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““We are concentrating
even more on
the customer”

The Rochling Group is preparing itself for the third century

of its existence. Rochling magazine spoke with the CEO

Prof. Hanns-Peter Knaebel about what this means during an era
of digital transformation, weakening global trade, and an

endangered environment.

Die Rochling-Gruppe macht sich fit fiir das dritte Jahrhundert

ihres Bestehens. Das Rochling magazine sprach mit dem Vorstands-
vorsitzenden Prof. Dr. Hanns-Peter Knaebel dariiber, was das in
Zeiten der digitalen Transformation, eines schwdcher werdenden
Welthandels und einer bedrohten Umwelt genau bedeutet.

Professor Knaebel, the R6chling Group has been
pursuing a strategy of growth for years now and has
seen excellent developments in terms of sales,

return, and profitability. What is the current situation?

In 2018, the Rochling Group was able to increase its sales
by more than 16 percent to 2.14 billion euros. This growth
in sales is due to an extremely strong performance by
our three company divisions. With enormous effort, they
managed existing customer orders and new projects. All
of the more than 11,000 members of the Réchling family
who have contributed to this amazing performance have
earned my utmost respect and, most of all, my gratitude
for their dedication to the company.

Professor Knaebel, die R6chling-Gruppe verfolgt seit
Jahren eine Wachstumsstrategie und hat sich in Sachen
Umsatz, Gewinn und Profitabilitdt sehr gut entwickelt.
Wie sieht es aktuell aus?

Im Jahr 2018 hat die Rochling-Gruppe den Umsatz um
mehr als 16 Prozent auf 2,14 Milliarden Euro steigern
konnen. Dieser Umsatzsteigerung liegt eine auBerordent-
lich starke Leistung unserer drei Unternehmensbereiche
zugrunde. Die haben die vorliegenden Kundenbestellun-
gen und neu anlaufenden Projekte mit groBer Anstren-
gung bewdiltigt. Fir diese auBerordentliche Leistung
gebihrt allen Mitgliedern der mehr als 11.000-képfigen
Rochling-Familie mein allergroBter Respekt und insbe-
sondere groBer Dank fiir ihren Einsatz.

Im gleichen Zuge haben wir unsere Profitabilitdtsziele
nicht in vollem Umfang erreichen kdnnen, denn insbe-
sondere im Automotive-Bereich hat die aktuelle Vola-



»Der Kunde rickt

noch starker

in unseren Fokus*

—

CEO Prof. Hanns-Peter Knaebel
is convinced that new demands require
new solutions.

CEO Prof. Dr. Hanns-Peter Knaebel
ist Uberzeugt, dass neue Anforderungen
auch neue Lésungen brauchen.

At the same time, we weren't able to fully achieve our
profitability goals. In the Automotive division in particu-
lar, the current volatility in the market negatively impact-
ed our results. But this has only spurred us on to do even
betterin 2019.

Do the figures from 2018 suggest that any
fundamental changes need to be made?

When you look at the key figures of a company, you
always have to think about the actual story behind the
numbers. This means continuously asking yourself why
you got these results, whether they are positive or nega-
tive and what consequences will come from them.
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tilitdt des Marktes sich auch bei uns in den Ergebnissen
niedergeschlagen. Dies spornt uns allerdings zusdtzlich
an, es im Jahr 2019 noch besser zu machen.

Resultiert aus den Zahlen des Jahres 2018 die Not-
wendigkeit zu grundlegenden Verdnderungen?

Wenn Sie auf die Kennzahlen eines Unternehmens
blicken, stellt sich immer die Frage, was die eigentliche
Story hinter den Zahlen ist. Das heiBt, dass man sich kon-
tinuierlich Gedanken macht, warum man dieses Ergebnis
erzielt hat, egal ob positiv oder negativ, und welche
Konsequenzen hieraus abzuleiten sind.



The Réchling company has been undergoing continuous
transformation for almost 200 years, and for this reason
alone we have plenty of ideas for the future that will
make us better, that will change us or that will com-
pletely reinvent us. But one thing is clear: Réchling is a
company in the plastic production and plastic process-
ing industry, and that is something that will not change
in the future.

“All company divisions are
reinforcing their position
as system solution suppliers
and will create more benefits
and value for customers.”

However, it has to be said that the industrial landscape
is undergoing significant changes due to external in-
fluences. This has led us to seriously consider the future
trajectory of the company, because we have to respond
appropriately to these industrial changes.

In other words, new demands require new solutions. Or,
as the American economist Marshall Goldsmith put it:
“What got you here won't get you there.” This basically
means that the recipe for success in the past will not
necessarily yield the same results in the future. This moti-
vates us to optimally prepare the Réchling Group for the

third century of its existence.

Rochling has already strengthened its position
as a system solution supplier. Is that the case for
all three company divisions?

Réchling has been producing and processing plastics for
various industries for many decades. As a result, we have
accumulated an incredibly vast amount of knowledge
about plastic. We are convinced that we can integrate
this product knowledge and associated service expertise
into the industrial value chain in a way that is useful and
profitable for our customers. And we can do this for all
industries.

Seit fast 200 Jahren ist Rochling ein Unternehmen in
Transformation, und schon deshalb haben wir auch fir
die Zukunft sehr viele Ideen, was wir besser, anders oder
auch ganz neu machen kénnten. Eines ist jedoch ebenso
klar: Rochling ist ein Unternehmen der kunststoffprodu-
zierenden und kunststoffverarbeitenden Industrie und
wird es auch zukiinftig bleiben.

Allerdings muss im gleichen Zuge auch erwdhnt wer-
den, dass sich die industrielle Landschaft durch externe
Einfllisse gerade in erheblichem Umfang verdndert.

Dies fiihrt dazu, dass wir uns gegenwdrtig in der Tat sehr
grundlegende Gedanken Uber die Zukunft des Unterneh-
mens machen, denn diese industriellen Verdnderungen
missen addquat beantwortet werden.

Neue Anforderungen brauchen also neue Lésungen.
Oder, wie es der amerikanische Okonom Marshall
Goldsmith formuliert hat: \What got you here won't get
you there”, was sinngemdR bedeutet, dass die Erfolgs-
rezepte der Vergangenheit nicht notwendigerweise auch
die Erfolgsrezepte der Zukunft sind. Dies stimuliert uns,
die Réchling-Gruppe fit fiir das dritte Jahrhundert ihres
Bestehens zu machen.

Réchling positioniert sich verstdrkt als Systemlésungs-
anbieter. Gilt das fiir alle drei Unternehmensbereiche
gleichermaBen?

Seit vielen Jahrzehnten stellt Rchling Kunststoffe her
und verarbeitet diese fiir die unterschiedlichsten Indus-
trien. Hierdurch ist ein auBerordentlich groBes Wissen
rund um den Werkstoff Kunststoff entstanden. Wir sind
davon lberzeugt, dass wir diese Produktkenntnisse und
das damit assoziierte Service-Know-how nutzenstiftend
flr den Kunden in die industrielle Wertschopfungskette

einbringen kénnen. Und dies in allen Industrien.

Alle Unternehmensbereiche treten verstdrkt als System-
|6sungsanbieter auf und werden fiir die Kunden mehr
Nutzen und Wert stiften. Gleichzeitig ist dadurch das
Unternehmen gefordert, sich weitere neue Kompetenzen
aufzubauen oder die vorhandenen zu erweitern, wie zum
Beispiel Ingenieurdienstleistungen in der Entwicklungs-

phase oder regulatorische Kompetenzen.

Ist dies eine interne Strategiednderung, oder
hat dies auch Auswirkung auf die Kunden?

Man kann dies nicht als echte Strategiednderung
bezeichnen, denn das Wissen wurde ja tGber Jahrzehnte

aufgebaut. Wir wollen es nurimmer stdrker zum Kunden-



All company divisions are reinforcing their position as
system solution suppliers and will create more benefits
and value for customers. At the same time, this is
encouraging the company to develop more new skills
or to enhance its existing ones, for example engineering
services in the development phase or regulatory com-
petences.

Is this an internal change in strategy
or will it affect customers too?

You can't really call this a change in strategy because
we have been building up our knowledge base for de-
cades now. All we want to do is apply it more effectively
to give greater benefits to our customers. If we now pool
our expertise as a system solution supplier, we can look
more closely at the customer’s value chain. We are con-
centrating even more on the customer and their needs
and requirements in their particular field. This is nothing
new, but we have reached a new dimension in terms of
our focus on our customers’ needs and placing them at
the center of what we do. In short, the customers and
their needs have our full attention.

To what extent can digitalization help a company
make itself virtually indispensable to a customer?

Digitalization is not an end in itself, and this is not how
itis being pursued at Réchling. Instead, we are trying to
create advantages using new digital tools. Advantages
for the company and the employees by making work
processes more effective and efficient. By the same
token, we can also harness digitalization to generate
additional benefits for our customers. This added value,
provided it is also perceived as such by the customer, will
result in closer and more intense working relationships.

| would like to avoid the word “indispensable” in relation
to this strategy, because in reality, there are very few
things in life that are truly indispensable. And here at
Rochling, we are not blessed with such hybris as to think
that we are absolutely indispensable.

However, we do strive every day to utilize the tools of
the digital transformation in such a way that that the
customer no longer wants to do without the added value
we deliver.

Interview Réchling Group

nutzen zur Anwendung bringen. Wenn wir nun unsere
Kompetenzen als Systemldsungsanbieter biindeln,
blicken wir intensiver auf die Wertschopfungskette des
Kunden. Der Kunde riickt mit seinen Anforderungen und
Bedirfnissen in seinem Umfeld noch stdrker in unseren
Fokus. Dies ist nicht neu, aber die Intensitdt, mit der wir
die Kundenbediirfnisse ins Zentrum unserer Aufmerksam-
keit stellen, hat eine neue Dimension erreicht. Kurzum:
Der Kunde und seine Beddirfnisse haben unsere volle
Aufmerksamkeit.

»Alle Unternehmensbereiche
treten verstdrkt als System-

Iosungsanbieter auf und werden

fiir die Kunden mehr Nutzen
und Wert stiften.“

Inwiefern kann die Digitalisierung einem Unternehmen
dabei helfen, sich fiir den Kunden nahezu unverzichtbar
zu machen?

Digitalisierung ist kein Selbstzweck, und so wird sie bei
Rochling auch nicht betrieben. Vielmehr wollen wir mit
den neuen digitalen Instrumenten Nutzen stiften. Nutzen
fur das Unternehmen und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, um Arbeitsprozesse effektiver und effizienter
zu gestalten. Im gleichen Zuge kénnen wir die Digitalisie-
rung ebenso einsetzen, um zusdtzlichen Nutzen fir die
Kunden zu stiften. Dieser Mehrwert, wenn vom Kunden
auch als solcher wahrgenommen, fiihrt dazu, dass eine
Arbeitsbeziehung enger und intensiver wird. Gerne wiirde
ich in diesem Zusammenhang das Wort ,,unverzichtbar
vermeiden, denn es gibt tatsdchlich nur sehr wenige
Dinge im Leben, die wirklich unverzichtbar sind. Und wir
sind bei Réchling nicht mit einer solchen Hybris geseg-

net, dass wir uns grundsdtzlich fir unverzichtbar halten.

Allerdings ist es unser tdglicher Anspruch, die Instrumen-
te der digitalen Transformation so einzusetzen, dass der
Kunde auf den von uns gelieferten Mehrwert nicht mehr
verzichten méchte.



Does Rochling already have something to show
for this? Please give us a couple of examples.

We divide the digital transformation into four areas:
Smart Production, Smart Administration, Smart Products,
and Smart Sales. We are working tirelessly in all of these
areas to move the company forward. We have fully net-
worked manufacturing units in our three company divi-
sions with modules that we can extend to other produc-
tion sites. In the area of company administration, we are
closely examining which processes can be systematically
automated, in order to relieve employees of monotonous
work and to create free space for other activities at the
same time. We are using new technologies, for example
sensors with associated data management systems,

in order to make our products more intelligent, more
foresighted, and safer. It's also worth mentioning aero-
dynamic components on cars here, which automatically
adjust to environmental influences, thereby reducing
fuel consumption and CO, emissions. Or intelligent
pharmaceutical packaging that can help patients with

““We are using new technologies,
for example sensors with
associated data management
systems, in order to make
our products more intelligent,
more foresighted, and safer.”

the dosage and therefore prevent incorrect treatment.
Finally, we are also continuously exploring new sales
channels, and in 2018 for example we set up some of our
portfolio on a digital trading platform to make it easier
for our customers to order our standard products, there-
fore accelerating the processes in the supply chain.

We still have a whole range of other products in our
development portfolio.

Hat Réchling hier schon etwas vorzuweisen?
Nennen Sie uns doch bitte ein paar Beispiele.

Wir unterteilen die digitale Transformation in die vier
Bereiche Smart Production, Smart Administration,

Smart Products und Smart Sales. In all diesen Bereichen
arbeiten wir mit groBen Anstrengungen daran, das
Unternehmen weiterzubringen. Wir haben in unseren drei
Unternehmensbereichen voll vernetzte Fertigungsein-
heiten, deren Module wir auf andere Fertigungsstandorte
ausweiten. Im Bereich der Unternehmensverwaltung
prifen wir sehr intensiv, welche Prozesse sich gezielt
automatisieren lassen, um Mitarbeiter von eintdniger
Arbeit zu entlasten und gleichzeitig Freiraum fiir andere
Aktivitdten zu schaffen. Wir wenden neue Technologien
an, wie beispielsweise Sensoren mit damit verbunde-
nem Datenmanagement, um die Produkte intelligenter,
vorausschauender und sicherer zu machen. Hier kénnte
man Aerodynamik-Komponenten am Auto nennen, die
sich auf Umgebungseinfliisse neu einstellen und somit
den Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen reduzie-
ren. Oder intelligente Pharmaverpackungen, die den
Patienten bei der Dosierung unterstiitzen und so eine
Fehlbehandlung vermeiden. Letztendlich erkunden wir
auch kontinuierlich neue Vertriebswege und haben
beispielsweise 2018 einen Teil unseres Portfolios auf einer
digitalen Handelsplattform eingestellt, um unseren Kun-
den die Bestellung von Standardprodukten zu erleichtern
und somit die Prozesse der Lieferkette zu beschleunigen.

Wir haben noch eine ganze Reihe mehr in unserem
Entwicklungsportfolio.

Sie sind im Vorstand fiir den Unternehmensbereich
Medical verantwortlich. Sind Sie mit der Entwicklung
zufrieden, die dieser Bereich seit lhrem Amtsantritt
vor eineinhalb Jahren genommen hat?

Bei meinem Amtsantritt hatten wir drei relativ iso-

liert operierende Standorte in Brensbach, Neuhaus

und Rochester, New York. Inzwischen haben wir sechs
Standorte. Zwei davon - Lancaster in Pennsylvania und
Waldachtal im Schwarzwald - haben wir akquiriert, den
Standort im chinesischen Suzhou haben wir selbst auf-
gebaut. Alle diese Standorte verfiigen lber ein sich sehr
gut ergdnzendes technologisches Kompetenzprofil und
ausgewogene Kundenstrukturen. Darliber hinaus hat
sich die Zusammenarbeit der Standorte extrem positiv
weiterentwickelt. Der Mehrwert, den wir unseren Kunden
als global aufgestellter Zulieferer in der Medizin heute
liefern kdnnen, ist stark gestiegen.
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»Wir wenden neue Technologien an,

wie beispielsweise Sensoren mit

damit verbundenem Datenmanagement,

um die Pk

schauen icherer

On the Executive Board, you are responsible

for the Medical division. Are you satisfied with

the way this division has progressed since you took
on the position one and a half years ago?

When | took over, we had three locations in Brensbach,
Neuhaus, Germany, and Rochester, New York/USA,
which operated in relative isolation from one another.
We now have six locations. Two of them - Lancaster in
Pennsylvania/USA, and Waldachtal in the Black Forest,
Germany - we have acquired; we established the site in
the Chinese city of Suzhou ourselves. All of these sites
offer an extremely complementary technological com-
petence profile and well-balanced customer structures.
There has also been an extremely positive development
in the collaboration between the sites. The added value
that we can now provide to our customers as a global
supplier in the medical industry has risen sharply.

| am very happy with the progress we have made so far.
And | am proud to be able to work with such a fantastic
team. We are well equipped for further growth.

intelligenter, voraus-
machen.*

Mit der bisherigen Entwicklung bin ich sehr zufrieden.

Und ich bin stolz, mit einem groBartigen Team zusammen-
arbeiten zu kdnnen. Wir sind fir weiteres Wachstum
gut gerustet.

Wohin geht die Reise in der Medizin?

Die Medizin folgt seit Jahren einigen wesentlichen
Trends, die auch unser Handeln stark beeinflussen.

Der Trend zur Minimalisierung wird voranschreiten. Das
bedeutet, dass der therapeutische Effekt flir den Pati-
enten mit minimalinvasiven Verfahren und dadurch mit
geringerem Zugangstrauma erzielt werden soll. Dann
gibt es den Trend zur Personalisierung oder Individuali-
sierung. Der Patient erhdlt aufgrund immer spezifischerer
Diagnostik ein auf seine Bedtirfnisse zugeschnittenes
Therapieangebot. Weiterhin ist ein verstdrktes Streben
nach immer moderneren Materialien und Biomaterialien
zu erkennen. In vielen Bereichen der Medizin werden

die vielfdltigen positiven Materialeigenschaften von
Kunststoffen noch nicht ausreichend genutzt. SchlieBlich

gibt es noch den Trend zur Biologisierung. Da werden
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Where is the journey in the medical sector
heading?

Medical science has been following some significant
trends for several years now, and these are heavily
influencing our business. The trend towards minimaliza-
tion will continue to grow. This involves achieving the
desired therapeutic effect for patients using minimally
invasive procedures with as little surgical access trauma
as possible. Then there is the trend towards personaliza-
tion or individualization. The patient receives an array
of treatments that are tailored to their needs based on
increasingly specific diagnostics. There has also been a
consolidated effort to use increasingly modern materi-
als and biomaterials. The diverse and positive material
properties of plastics are still not being fully exploited

in many areas of medicine. Finally, there is the trend
towards biologization. This involves traditional materials
being adapted to the biological requirements of the
patient, so they are not only integrated into the body
gently, but also biologically effective, for example when
fighting against an infection.

We are working on all of these trends and providing
solutions for them. So the journey in the medical sector
remains exciting and thrilling. We are happy to be part
of it.

“We have the highest

respect for our environment
and act accordingly.”

Experts are lowering their growth predictions,
confidence indicators are on a downward trajectory,
and global trade is showing weak development.
What does the Réchling Group need to be prepared
for as a leading supplier of technical plastics?
Where do you see the biggest challenges?

As banal as this answer may sound, for us it is the main
driving force: the top priority for the Réchling Group in
the future is to offer products that customers really need,
that can be optimally integrated into the value-added
chain and that are available easily, quickly and at a high

traditionelle Materialien an die biologischen Anforderun-
gen des Patienten angepasst, um sie nicht nur schonend
in den Korper zu integrieren, sondern auch biologisch
wirksam zu machen, wie beispielsweise bei der Abwehr
einer Infektion.

An all diesen Trends arbeiten wir und bieten hierfir
Losungen an. Die Reise in der Medizin bleibt also span-
nend und aufregend. Wir freuen uns, dass wir dabei sein
dirfen.

Die Fachleute senken ihre Wachstumsprognosen,

die Stimmungsindikatoren weisen nach unten

und der Welthandel entwickelt sich schwach: Auf was
muss die Réchling-Gruppe als fiihrender Anbieter

von Technischen Kunststoffen vorbereitet sein?

Wo sehen Sie die groBten Herausforderungen?

So banal diese Antwort auch klingen mag, fir uns ist

sie zentrale Triebfeder: Das Allerwichtigste ist, dass die
Rochling-Gruppe wie in der Vergangenheit auch in der
Zukunft Produkte anbietet, die der Kunde wirklich bend-
tigt, die optimal in die Wertschopfungskette zu integrie-
ren sind und die einfach, rasch und in der gewiinschten
Qualitat Gberall dort verfligbar sind, wo industrielle
Wertschopfung passiert. Wenn wir diese Prdmisse auch
in Zukunft beherzigen, dann werden wir, trotz aller
Widrigkeiten, auch in Zukunft erfolgreich sein.

Im vergangenen Jahr ist die geopolitische Stabilitdt in
vielen Regionen verlorengegangen. Diese Unsicherhei-
ten flihren auch dazu, dass sich der globale Welthandel
nicht mehr ungestort entwickeln kann, und dies hat
auch Einfluss auf unser Geschdft. Es bleibt uns allerdings
nichts anderes Ubrig, als mit den Verhdltnissen umzuge-
hen, so wie wir sie vorfinden. Dementsprechend nehmen
wir jede Herausforderung an, die an uns gestellt wird.

Aus diesem Grunde konzentrieren wir uns auch darauf,
weiterhin unsere technologische Fiihrungsposition zu
verteidigen und auszubauen und fir alle anderen Her-
ausforderungen Losungen zu finden. Um die Zukunft ist
mir nicht bange.

Beschdftigt Sie auch das Thema Nachhaltigkeit?
Und was unternimmt Réchling in diesem Bereich?

Wir sehen, welche Umweltprobleme durch Kunststoff-
abfdlle verursacht werden, auch wenn wir keinerlei
Produkte herstellen, die mit diesem Problem assoziiert



quality standard wherever industrial value is being cre-
ated - just as it always has been in the past. If we follow
this premise in the future as well, then we will continue to
be successful against all odds in the future.

Over the past year, the geopolitical stability in many re-
gions has been in decline. These uncertainties also result
in global trade ceasing to freely develop, which has an
influence on our business. However, we have no choice
but to play with the hand we are dealt. Accordingly, we
accept every challenge we are given.

For this reason, we are also concentrating on continuing
to defend and develop our technological lead and

on finding solutions for all other challenges. | am not
worried about the future.

Are you concerned with the topic of sustainability?
What action is Réchling taking in this regard?

We are aware of the environmental problems being
caused by plastic waste, even if we do not manufacture
any of the products associated with this problem. We are
following the principle of “zero waste production,” where-
by we strive to utilize any production waste somewhere
else in the value creation cycle - if it can’t be used in the
same product group, it could at least be used in other
products. In many cases, this is already working excel-
lently. However, this is just one aspect of sustainability -
of course, we need to be responsible when it comes to

all the resources we use.

In addition, the material cycle, from production to
returns with recycling, is an important issue for us in
various projects. We want to ensure we stay abreast of a
healthy and sustainable material cycle, as well as of our
customers’ needs. There are also countless other projects
in the company and in the Réchling Foundation, which

is entirely independent from the company, that address
the topic of sustainability with a focus on plastic.
Rochling has conducted its business very responsibly for
the past 200 years, and it will continue to do so in the
future. We have the highest respect for our environment
and act accordingly.

Interview Réchling Group n

werden. Wir verfolgen das Prinzip der ,Zero-Waste-Pro-
duction® bei dem wir anstreben, sémtliche Produktions-
abfdlle wieder in den Wertschopfungskreislauf einzubrin-
gen - wenn auch nicht in die gleiche Produktgruppe, so
zumindest in andere Produkte. In vielen Fdllen gelingt uns
dies bereits exzellent. Dies ist allerdings nur ein Aspekt
der Nachhaltigkeit, denn es geht natirlich darum, mit all

unseren Ressourcen verantwortungsvoll umzugehen.

»Wir haben eine grof3e
Wertschatzung fiirunsere
Umwelt und verhalten uns
dementsprechend.*

© Tim Wegner

Auch der Wertstoffkreislauf, von der Produktion bis zur
Ricknahme mit Recycling, ist fiir uns in verschiedenen
Projekten ein wesentliches Thema, denn wir wollen einem
gesunden, nachhaltigen Wertstoffkreislauf ebenso Rech-
nung tragen wie den Kundenbediirfnissen. Darliber hin-
aus gibt es etliche weitere Projekte im Unternehmen, wie
auch in der vom Unternehmen unabhdngigen Réchling
Stiftung, die sich dem Thema Nachhaltigkeit widmen,
mit Fokus auf dem Werkstoff Kunststoff. Rochling hat
knapp 200 Jahre sehr verantwortungsbewusst gehandelt
und wird dies auch in Zukunft tun. Wir haben eine groBe
Wertschdtzung fiir unsere Umwelt und verhalten uns

dementsprechend.



Industrial

Réchling Hydroma Investing
in the Ruppertsweiler Site
R&chling is planning to make substantial investments in the

further gradual expansion of Réchling Hydroma at the Rupperts-

weiler site in Germany between now and 2021. The construc-
tion work for a 900-square-meter production hall at the site

in the South-West Palatinate district started in fall 2018 - this
space will provide a new production area for the Business Unit
Machined Components. With the new building, the Industrial
division of the Réchling Group is primarily investing in the devel-
opment of punched components and machined drawing parts

made of thermoplastics. This development is strengthening and

expanding the company’s product portfolio in the food industry.

Schwartz GmbH Technische Kunststoffe Now Called

Rochling Industrial Xanten GmbH

After the acquisition of the plastics processor Schwartz GmbH
Technische Kunststoffe by the Rochling Group at the end of
2018, the company now has a new name: Réchling Industrial
Xanten GmbH. This change of name signifies that Rdchling is
continuing with its integration of the new subsidiary into the
international corporate group. The plastics processor from
Xanten, Germany, specializes in the production of molded parts
made from cast polyamide and chiefly provides large-volume
and heavy-duty finished parts made from technical plastics for
almost all industries. More than 240 employees are currently
working at its four locations in Germany, the Czech Republic,
China, and the USA. Réchling Industrial is focusing on strength-
ening its expertise for the conveying and lifting, oil and gas,
intralogistics, and elevator construction sectors through new
technologies. Within the Industrial division, R6chling Industrial
Xanten will become the competence center for molded casting.
This year, Rochling will here be investing a larger six-digit sum

into modern machinery and systems.

Réchling Hydroma investiert

in Standort Ruppertsweiler

Rochling plant bis 2021 Investitionen in erheblichem Umfang
in den weiteren stufenweisen Ausbau von Réchling Hydroma
am Standort Ruppertsweiler/Deutschland. Im Herbst 2018
begannen die Bauarbeiten fiir eine 900 Quadratmeter groBe
Produktionshalle am Standort in der Sidwestpfalz - und
damit fir einen neuen Produktionsbereich in der Business Unit
Machined Components. Der Unternehmensbereich Industrial
der Rdchling-Gruppe investiert mit dem Neubau insbesondere in
die Entwicklung von gestanzten Komponenten und zerspanten
Zeichnungsteilen aus thermoplastischen Kunststoffen. Das
Unternehmen verstdrkt und erweitert so sein Produktportfolio
im Bereich der Lebensmittelindustrie.

Schwartz GmbH Technische Kunststoffe

heiBt jetzt Réchling Industrial Xanten GmbH

Nach der Ubernahme durch die Réchling-Gruppe Ende 2018

hat der Kunststoffverarbeiter Schwartz GmbH Technische
Kunststoffe nun einen neuen Namen: Réchling Industrial Xanten
GmbH. Mit der Umfirmierung setzt Rochling die Integration der
neuen Tochtergesellschaft in die internationale Unternehmens-
gruppe konsequent fort. Der Kunststoffverarbeiter aus Xanten/
Deutschland ist spezialisiert auf die Herstellung von Formteilen
aus Polyamidguss und bietet insbesondere groBvolumige und
hochbelastbare Fertigteile aus Technischen Kunststoffen fiir
nahezu alle Industrien an. Beschdftigt werden derzeit mehr als
240 Mitarbeiter an vier Standorten in Deutschland, Tschechien,
China und den USA. Rochling Industrial stdrkt durch die neuen
Technologien insbesondere die Kompetenz fiir die Industrien For-
der- und Hebetechnik, Ol und Gas, Intralogistik und Aufzugbau.
Innerhalb des Unternehmensbereiches Industrial wird Réchling
Industrial Xanten das Kompetenzzentrum fiir Formguss. Rochling
wird dazu in diesem Jahr einen groBeren sechsstelligen Betrag in

den modernen Maschinen- und Anlagenpark investieren.



R&chling Erects New Building

in Boicairent

Rochling Pldsticos Técnicos in Bocairent, Spain, has expand-
ed its site with around 1,500 square meters of hall space. The
new building creates space for expansion and further growth.
Customers will benefit primarily from shorter delivery times

and an even better service. With this expansion, Rochling is
acknowledging the strong growth of the subsidiary in recent
years. Réchling Pldsticos Técnicos is a specialist in machining
finished parts made of thermoplastics according to customer
drawings. Rdchling also distributes semi-finished parts made of
thermoplastics and finished parts and semi-finished parts made

of fiber-reinforced plastics.

Réchling errichtet

Neubau in Boicairent

R&chling Pldsticos Técnicos in Bocairent/Spanien hat seinen
Standort um rund 1.500 Quadratmeter Hallenfldche erweitert.
Der Neubau schafft Platz fir die Expansion und das weitere
Wachstum. Kunden profitieren vor allem von kiirzeren Lieferzei-
ten und einem noch besseren Service. Mit der Expansion trdgt
Rochling dem starken Wachstum der Tochtergesellschaft in den
vergangenen Jahren Rechnung. Rdchling Pldsticos Técnicos ist
Spezialist fur die spanabhebende Herstellung von Fertigteilen
aus thermoplastischen Kunststoffen nach Kundenzeichnung.
Zudem werden Halbzeuge aus thermoplastischen Kunststoffen
sowie Fertigteile und Halbzeuge aus faserverstdrkten Kunst-

stoffen von Réchling vertrieben.
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Automotive

Réchling Receives Award

from Toyota

Réchling Automotive received a supplier award at the annual
business meeting of Toyota Motor Europe. The outstanding per-
formance of the plant in Kopfivnice, Czech Republic, in the area
of quality was recognized. For the past seven years, the plant
has primarily been supplying the vehicle manufacturer with
performance-enhancing and emission-reducing engine systems

and components.

CERTIFICATE OF RECOGNITION
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ROCHLING AUTOMOTIVE
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Réchling erhdlt

Auszeichnung von Toyota

Im Rahmen des Annual Business Meetings von Toyota Motor
Europe hat Réchling Automotive eine Lieferantenauszeichnung
erhalten. Gewdirdigt werden die besonders guten Leistungen des
Werkes in Kopfivnice/Tschechien im Bereich Qualitdt. Das Werk
beliefert den Fahrzeughersteller seit sieben Jahren hauptsdch-
lich mit leistungssteigernden sowie emissionsreduzierenden

Motorsystemen und -komponenten.
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Automotive

TechDays

in Japan and China

Over the course of three TechDays in Japan and China, Réchling
Automotive informed representatives from Nissan, Honda

and GAC Honda about relevant products and innovations.

The two events in Japan, held at the Nissan Technical Center in
Okatsukoku and the Honda Automobile R&D Center in Tochigi,
each attracted around 170 representatives of automotive
manufacturers. The TechDay at the GAC Honda Technical Center
in Guangzhou, China, was attended by around 100 interested

employees of the Chinese automotive group.

Starship Initiative Relies

on Active Grille Shutters

Rochling Automotive is using its expertise in the field of aero-
dynamics to maximize fuel economy in commercial vehicles.

As part of the American Starship Initiative (a joint project of
Shell Lubricants and AirFlow Truck Co.), Rdchling is delivering its
Active Grille Shutters for the next-generation concept vehicle,
named Starship. The aim of the initiative is to combine the

best available technologies to develop a hyper-efficient truck,
thereby reducing the energy needs of freight transport. During
a six-day test drive, which took the Starship over a distance

of almost 4,000 kilometers in the USA from San Diego, California,

to Jacksonville, Florida, the vehicle achieved a measurable

increase in efficiency.

TechDays

in Japan und China

Wdhrend dreier TechDays in Japan und China hat Réchling
Automotive Vertreter von Nissan, Honda und GAC Honda Uber
relevante Produkte und Innovationen informiert. An den beiden
Veranstaltungen in Japan, die im Technical Center von Nissan
in Okatsukoku und im Honda Automobile R&D Center in Tochigi
stattfanden, nahmen je etwa 170 Vertreter der Automobilher-
steller teil. Den TechDay im GAC Honda Technical Centerin
Guangzhou/China besuchten rund 100 interessierte Mitarbeiter

des chinesischen Automobilkonzerns.

Starship-Initiative setzt

auf Active Grille Shutter

R&chling Automotive nutzt sein Know-how im Bereich Aero-
dynamik, um die Kraftstoffeffizienz von Nutzfahrzeugen zu
maximieren. Im Rahmen der amerikanischen Starship-Initiative,
einem Projekt von Shell Lubricants und AirFlow Truck Co., liefert
Rchling seine Active Grille Shutter fiir das Konzeptfahrzeug der
ndchsten Generation, genannt Starship. Ziel der Initiative ist es,
die besten verfligbaren Technologien zu kombinieren, um einen
hypereffizienten Lastwagen zu entwickeln und dadurch den
Energiebedarf im Glterverkehr zu reduzieren. Bei einer sechs-
tdgigen Testfahrt, die Starship Gber fast 4.000 Kilometer in den
USA von San Diego/Kalifornien nach Jacksonville /Florida durch-

flihrte, wurde bereits eine messbare Effizienzsteigerung erzielt.
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Rochling Apprentices Among

the Best Energy Scouts

Seven apprentices from Réchling Automotive have been rec-
ognized for their dedication to energy and resource efficiency
as part of the “Energy Scouts” program in Berlin. The German
Chamber of Commerce and Industry program is an opportunity
for apprentices to gain a qualification. As Energy Scouts, the
apprentices must help to identify and document energy-saving
potential and suggest improvements within their companies.
The team from Rochling Automotive determined that it is worth
switching off the contact heating of a lightweight reinforced
thermoplastics vertical press from a downtime of as short as five
minutes. Such a downtime occurs, for example, during repairs
and tool changes. In the future, the heater will therefore be
equipped with a standby function with a display of the required
heating time. The cost of this investment is 2,000 euros. Expect-

ed savings through optimized power consumption are up to

49,000 euros and 150 metric tons of CO, per year.

Réchling-Azubis unter

den besten Energie-Scouts

Sieben Auszubildende von Réchling Automotive sind in Berlin fir
ihren Einsatz in Sachen Energie- und Ressourceneffizienz im
Rahmen des Programms ,Energie-Scouts* ausgezeichnet worden.
Die Industrie- und Handelskammern in Deutschland bieten mit
dem Programm eine QualifizierungsmaBnahme fiir Auszubil-
dende an. Die Azubis sollen als Energie-Scouts in ihren Betrie-
ben dazu beitragen, Energieeinsparpotenziale zu erkennen, zu
dokumentieren und Verbesserungen anzuregen. Das Team von
Rochling Automotive hatte ermittelt, dass sich das Abschalten
der Kontaktheizung einer Lightweight-Reinforced-Thermoplas-
tics-Vertikal-Presse bereits ab einem Stillstand von fiinf Minuten
rechnet. Ein solcher Stillstand findet zum Beispiel bei Repara-
turen und Werkzeugwechseln statt. Die Heizung wird daher
kiinftig mit einer Standby-Funktion mit Anzeige der bendtigten
Aufheizzeit ausgeristet. Kosten fiir diese Investition: 2.000 Euro.
Voraussichtliche Einsparung durch optimierten Stromverbrauch:
bis zu 49.000 Euro und 150 Tonnen CO, jdhrlich.

Medical

Sustainability Prize

The lead singer of the German band S6hne Mannheims, Rolf
Stahlhofen, was awarded a sustainability prize from the German
Council of Shopping Centers (GCSC) in Frankfurt in January
2019. Stahlhofen is a UN Habitat “Messenger of Truth,” an advo-
cate of the United Nations Human Settlements Program. In this
role, he voluntarily campaigns for the right to water around the
world. Stahlhofen founded the “WIR - Water Is Right” foundation
in 2011. Roéchling Medical has developed a particularly light

and high-quality water bottle for the sustainability project with
the intention of reducing single-use plastic by using reusable
plastic. It can be sold, for example, in shopping malls or movie
theaters that also provide a water cooler, which in turn promotes
sustainable and healthy drinking water. GCSC is the Germany-
wide association representing the interests of retail property
owners. The 750 member companies also include Alnatura,

Peek & Cloppenburg, and Tchibo.

© Réchling Group

Preis fiir Nachhaltigkeit

Der Frontsdnger der deutschen Musikband S6hne Mannheims,
Rolf Stahlhofen, ist im Januar 2019 in Frankfurt vom German
Council of Shopping Centers (GCSC) mit einem Nachhaltig-
keitspreis ausgezeichnet worden. Stahlhofen ist ,Messenger of
Truth“ von UN-Habitat, einem Wohn- und Siedlungsprogramm
der Vereinten Nationen. In dieser Funktion engagiert er sich
ehrenamtlich weltweit fiir das Recht auf Wasser. Im Jahr 2011
hat Stahlhofen die Stiftung ,WIR - Water Is Right" gegriindet.
Rochling Medical hat fiir das Nachhaltigkeitsprojekt unter
dem Motto ,Wir reduzieren Einwegplastik durch die Nutzung
von wiederverwendbarem Plastik” eine besonders leichte und
hochwertige Wasserflasche entwickelt. Sie kann zum Beispiel in
Einkaufspasssagen oder Kinos vertrieben werden, die gleichzei-
tig einen Wasserspender anbieten und so nachhaltiges und ge-
sundes Wassertrinken férdern wollen. GCSC ist der bundesweite
Interessenverband der Handelsimmobilienwirtschaft. Zu den
750 Mitgliedsunternehmen gehoéren unter anderem die Firmen

Alnatura, Peek & Cloppenburg und Tchibo.






Digitalization means imple-
menting new technologies.
At least, that’s what most
people think. But the digital
transformation is actually
about something else. Tech-
nological and cultural change
need to be pursued simulta-
neously. The real challenge
that companies are facing is
the emergence of a new form
of collaboration between
employees: with increasing
levels of technology, we need
increasing levels of humanity.

Sebastian Purps-Pardigol is a pio-
neer of digitalization, management
consultan, and keynote speaker.

He was already developing digital
business segments for Sony Music

at the turn of the millennium, then
headed a global division at Ericsson,
founded the “Culture Change in
Organizations” initiative with brain
researcher Dr. Gerald Hither in

2010 and has been researching
success models for employee-focus-
ed corporate cultures ever since.
Purps-Pardigol published his findings
in 2015 in his international business
bestseller “Leading with the Brain.”
He published his book “Digitalisieren
mit Hirn” (“Digitizing with the Brain”)
in February 2018.
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Sebastian Purps-Pardigol ist Digi-
talisierungspionier, Organisations-
berater und Keynote-Speaker. Er
entwickelte bereits zur Jahrtausend-
wende digitale Geschdftsfelder fur
Sony Music, leitete im Anschluss
einen globalen Bereich bei Ericsson,
grindete im Jahr 2010 mit dem
Hirnforscher Dr. Gerald Hither die
Initiative ,,Kulturwandel in Unterneh-
men* und erforscht seitdem die
Erfolgsmodelle mitarbeiterzentrierter
Firmenkulturen. Seine Erkenntnisse
publizierte Purps-Pardigol im Jahr
2015 in dem international erschie-
nenen Wirtschaftsbestseller ,Fiihren
mit Hirn“ Im Februar 2018 veroffent-
lichte er das Buch ,Digitalisieren mit
Hirn“

Digitalisierung bedeutet die
Einfiihrung neuer Technolo-
gien. Das zumindest glauben
viele. Doch bei der digitalen
Transformation geht es um
etwas anderes. Der techno-
logische und der kulturelle
Wandel missen zeitgleich
vorangetrieben werden. Die
eigentliche Herausforderung
in einem Unternehmen ist es,
eine neue Form der Zusam-
menarbeit der Mitarbeiten-
den miteinander entstehen
zu lassen: Mit dem steigen-
den MaB an Technologie
braucht es auch ein steigen-
des MaB an Menschlichkeit.
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“We should not take the pride in what has already been
achieved away from employees,” says Karsten Otten-
berg. “It is an important managerial task to always
ensure that there is no ‘us’ and ‘them’ mentality, that we
don’t put up any walls” Ottenberg is CEO of the do-
mestic appliance manufacturer BSH Hausgerdte from
Munich, Germany, that operates with 50,000 employees
around the world - and one of the 350 interviewees that
I met. Nine years ago, neuroscientist Gerald Hither and
| founded the kulturwandel.org initiative, which involved
us analyzing organizations with certain corporate
cultures. The companies we have examined so far have
managed to develop a culture in which their employ-
ees feel a higher degree of solidarity with one another.
They are more committed and are in a better position to
unlock their potential.

Three years ago, we noticed that the number of compa-
nies addressing their own culture increased significantly.
Why? There was now a new driving factor: the digital
transformation. This can only be a success when people
in these organizations start to think differently, act dif-
ferently and collaborate differently. But how can this be
achieved? Let me describe some patterns of success.

Appreciate Employees
and What They Have Achieved so Far

Be honest, sometimes boardrooms can feel just like the
Pixar movie “Toy Story,” right? A new, exciting toy has
come into the child’s bedroom, and suddenly all the other
toys are forgotten. The Buzz Lightyear of the Toy Story
movie at many companies right now is the Chief Digital
Officer (CDO) and their team or the digital department.
CEO Karsten Ottenberg - like many other business lead-
ers - initially fell into this trap. He gave the new digital
employees preferential treatment.

The serious repercussions on employees who do not

feel seen by their boss or digital colleagues and feel
unfairly treated can even be measured neuronally. Imag-
ine you were a subject in a scientific experiment. | place
100 dimes on the table. You get five of these coins.

A colleague gets 95. As you realize you have been short-

changed, | measure your brain activity and can detect
sudden activity in the area of your front insular cortex,
which is usually responsible for feelings such as pain,
stress, hunger, and thirst, but which can also indicate
anger and revulsion. If | had divided up the coins fairly,
| would see reactions in other areas of your brain: your
ventral striatum, the ventromedial prefrontal cortex and
a part of the amygdala. When these three structures
work together, they are considered part of the reward
system. The feeling of being treated fairly can actually
be measured in the brain!

A successful example of fairness and appreciation from
industry is Hamburger Hafen und Logistik AG. Before
the digital transformation even began, the leadership
team assured all employees that half of all productivity
gains would be passed on to them. A specific example:
checkers used to drive a vehicle along the trains loaded
with containers and manually type the labels for the
containers into a computer system. Today, this all hap-
pens digitally: the trains are scanned automatically by
high-resolution cameras. The daily productivity increase
is 30 minutes of working time. And this is also great news
for the employees as they get an extra 15 minutes break
every day.

It's human nature to be fascinated with a new toy at first.
This is no different in the boardroom than in a child’s
bedroom. It is even clear to most members of digital
departments that increased attention on digitalization
should not be at the expense of long-serving employees.
“We received a lot of attention from Karsten Ottenberg
in the beginning,” recalls BSH CDO Mario Pieper. “This
has now been moderated. It is better for everyone in-
volved if we're not in the spotlight for too long. Because
so much of what we do builds on what 50,000 of our
colleagues did before us.”

Humble Managers
Inspire Their Employees
to Perform Better

“As managers, how are we supposed to assess some-
thing in a short space of time that others have been
collaborating on for days or even weeks?” This is what
Peter Fregelius from Swiss telecommunications provider



Swisscom asked me. Fregelius is responsible for Swisscom
TV 2.0, a blockbuster product that earns the company
additional sales of half a billion Swiss Francs a year.

At the start of the new project, he unceremoniously
disbanded the approval board, the approval process
conducted by the bosses. Since then, the employees
have been the ones to decide which new functions the
product should have. The great success of Swisscom TV
2.0 set a precedent: more than 1,500 Swisscom manag-
ers have now been trained internally to lead their teams
in line with this hierarchy-free method. “But this trans-
formation doesn’t happen overnight,” says Fregelius.
“Managers need to be prepared for it. It also took me

a long time to come to grips with the uncertainty associ-
ated with this method.”

The result of this change was that managers and em-
ployees increasingly interacted on an equal footing -
person to person. Some managers still wondered: “What
is my role if | don't have as much of a say any more?”
There is no clear answer to this question. But this offers
managers a huge opportunity to invest in their own
personal growth. Bradley Owens, Professor for Business
Ethics at the Marriott School of Management, has been
looking into the phenomenon of humility in management
for the past six years. He has now assessed more than
6,000 managers worldwide and has determined that
teams working under humble managers, who work on
their own personality as a leader, exhibit above-average
progression. If a manager doesn’t know what next steps
to take and speaks openly about their own limitations,
this transparency even makes them a role model in the
eyes of their employees. “Seeing your own boss en-
countering personal obstacles and overcoming them is
inspiring for employees,” explains Bradley Owens. “If an
employee is personally finding something difficult, they
can look at their manager’s behavior and base their ac-
tions on this. This can help employees to further develop
and unlock their own personal potential.”

And how do you recognize a humble and competent
manager? They always ask themselves two fundamental
questions. When they know their own strengths, they ask:
“How can | contribute?” And when they know their own
weaknesses, they ask: “What can | do to grow?”
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© Ina Wagner, Sebastian Purps-Pardigol

LWir dirfen den Mitarbeitenden nicht den Stolz auf

das nehmen, was bisher erreicht wurde*, sagt Karsten
Ottenberg. ,Es ist eine wichtige Fiihrungsaufgabe, immer
wieder darauf zu achten, dass es kein ,wir' und ,die’ gibt,
dass keine Silos aufgebaut werden.” Ottenberg ist CEO
des mit 50.000 Mitarbeitenden weltweit agierenden
Hausgerdteherstellers BSH Hausgerdte aus Minchen -
und einer von Uber 350 Gesprdchspartnern, die ich ge-
troffen habe. Vor neun Jahren haben der Neurowissen-
schaftler Gerald Hither und ich die Initiative kultur-
wandel.org gegriindet, in der wir Firmen mit besonderen
Unternehmenskulturen analysieren. Den von uns bisher
untersuchten Unternehmen ist es gelungen, eine Kultur
zu entwickeln, in der Mitarbeitende ein héheres MaB an
Verbundenheit miteinander erleben. Sie bringen sich
stdrker ein und konnen ihre Potenziale besser entfalten.

Vor etwa drei Jahren bemerkten wir, dass die Anzahl der
Unternehmen, die sich mit der eigenen Kultur beschaf-
tigten, deutlich anstieg. Warum? Es gab nun eine neue
Triebfeder: die digitale Transformation. Diese gelingt nur,
wenn die Menschen in diesen Firmen beginnen, anders
zu denken, anders zu handeln und anders zusammen-
zuarbeiten. Doch wie kann so etwas gelingen? Lassen Sie
mich einige Muster des Gelingens beschreiben.

Wiirdigen Sie Mitarbeitende
und das bisher Erreichte

Hand aufs Herz: Manchmal geht es doch auch in Vor-
standsetagen nicht anders zu als in dem Pixar-Film

»1oy Story“, oder? Ein neues, aufregendes Spielzeug
gelangt ins Kinderzimmer und ruckzuck geraten die
anderen in Vergessenheit. Was bei ,Toy Story“ der Buzz
Lightyear ist, das ist aktuell in vielen Unternehmen der
Chief Digital Officer (CDO) mit seinem Team oder die
Digitalabteilung. CEO Karsten Ottenberg ist - wie viele
andere Unternehmenslenker auch - anfangs in diese
Falle getappt. Er hat die neuen digitalen Mitarbeitenden

zu sehr bevorzugt.

Die gravierenden Auswirkungen auf Mitarbeitende, die
sich vom Chef oder den digitalen Kollegen nicht gesehen
und unfair behandelt flihlen, lassen sich sogar neuronal
messen. Stellen Sie sich vor, Sie wdren Testperson

in einem wissenschaftlichen Experiment. Ich lege

100 Miinzen & zehn Cent auf den Tisch. Finf dieser
Minzen bekommen Sie. 95 Miinzen erhdlt ein Kollege.
Wdhrend Sie realisieren, dass Sie benachteiligt werden,
messe ich |hre Hirnaktivitdt und kann erkennen, dass ein
Bereich Ihrer vorderen Inselrinde anspringt, der fiir ge-
wohnlich fir Empfindungen wie Schmerz, Stress, Hunger



und Durst, aber auch fiir Wut und Ekelgefiihle verant-
wortlich ist. HGtte ich die Miinzen gerecht aufgeteilt,
wirde ich sehen, dass andere Bereiche Ihres Gehirns
reagieren: |hr ventrales Striatum, der ventromediale
prdfrontale Cortex und ein Teil der Amygdala. Diese drei
Strukturen gelten in ihrer gemeinsamen Funktion als

Teil des Belohnungssystems. Fair behandelt zu werden,
fihlt sich neuronal messbar besser an!

Ein gelungenes Beispiel fir Fairness und Wirdigung aus
der Wirtschaft ist die Hamburger Hafen und Logistik AG.
Bereits bevor die digitale Transformation begann, hatte
die Fihrungsetage allen Mitarbeitenden zugesichert,
dass jeder Produktivitdtsvorteil zur Halfte an sie wei-
tergereicht werde. Ein konkretes Beispiel: Friiher fuhren
sogenannte Checker mit einem Fahrzeug an den mit
Containern beladenen Ziigen entlang und tippten die
Beschriftungen der Container manuell in ein Computer-
system ein. Das geschieht heutzutage durchgehend digi-
tal: Die Zlige werden automatisch von hochauflésenden
Kameras gescannt. Die tdgliche Produktivitdtssteigerung
entspricht 30 Minuten Arbeitszeit. Und das ist auch fir
die Mitarbeitenden eine gute Nachricht: Sie erhalten
jeden Tag 15 Minuten mehr Pausenzeit.

Dass ein neues Spielzeug zu Beginn aufregend erscheint,
ist menschlich. Das ist in der Chefetage nicht anders

als im Kinderzimmer. Dass die gesteigerte Aufmerk-
samkeit auf die Digitalisierung aber nicht zulasten der
altgedienten Mitarbeitenden gehen sollte, ist sogar

den meisten Mitgliedern der Digitalabteilungen klar.
»Karsten Ottenberg hat uns zwar zu Beginn sehr viel
Aufmerksamkeit geschenkt, erinnert sich BSH-CDO
Mario Pieper. ,Inzwischen hat sich das jedoch relativiert.
Es ist fUr alle Beteiligten besser, wenn wir nicht allzu sehr
im Scheinwerferlicht stehen. Denn vieles von dem, was
wir tun, baut ja auf dem auf, was 50.000 Kollegen vor uns
geleistet haben.

Demiitige Fiihrungskrdfte
ermoglichen Hochstleistungen
bei Mitarbeitenden

+Wie sollen wir als Fiihrungskrdfte in kurzer Zeit etwas
bewerten, womit sich andere Menschen im Austausch
miteinander tage- oder gar wochenlang beschdftigt ha-
ben?* das fragt mich Peter Fregelius vom Schweizer Tele-
komanbieter Swisscom. Fregelius verantwortet Swisscom
TV 2.0, ein Blockbuster-Produkt, das dem Unternehmen
jdhrlich einen zusdtzlichen Umsatz von einer halben Mil-
liarde Schweizer Franken beschert. Zu Beginn des neuen

Commentary Réchling Group

Projekts schaffte er kurzerhand das Approval-Board ab,
den Genehmigungsprozess durch die Chefs. Seitdem
kldren die Mitarbeitenden eigenstdndig, welche neuen
Funktionen das Produkt bekommen soll. Der groBe Erfolg
von Swisscom TV 2.0 hat Schule gemacht: Mehr als 1.500
Swisscom-Chefs wurden inzwischen intern fortgebildet,
um ihre Teams auf diese hierarchiefreiere Weise zu leiten.
.Dieser Wandel geschieht aber nicht iber Nacht*, sagt
Fregelius. ,,Die Fihrungskrdfte missen dazu bereit sein.
Auch fir mich dauerte es eine ganze Zeit, die damit
verbundene Unsicherheit auszuhalten.

Das Ergebnis dieses Wandels: Fiihrungskrdfte und Mitar-
beitende begegnen sich immer mehr auf Augenhdhe -
von Mensch zu Mensch. Fiir manche Chefs stellt sich da-
mit jedoch die Frage: ,Was ist meine Rolle, wenn ich nicht
mehr so viel mitzureden habe?“ Auf diese Frage gibt es
keine klare Antwort. Doch fiir die Fiihrungskrdfte birgt
sie ein sehr groBes Potenzial persénlichen Wachstums.
Bradley Owens, Professor flir Business Ethics an der Mar-
riott School of Management, beschdftigt sich seit sechs
Jahren mit dem Phdnomen der Demut von Fiihrungs-
krdften. Inzwischen hat er weltweit mehr als 6.000 Chefs
untersucht und dabei festgestellt: Teams von demiitigen
Fihrungskrdaften, die an ihrer eigenen Personlichkeit
arbeiten, entwickeln sich Uberdurchschnittlich gut. Wei3
eine Flhrungskraft nicht mehr weiter und spricht offen
Uber die eigene Begrenzung, so wird sie durch diese
Transparenz sogar zu einem Vorbild fiir die eigenen Mit-
arbeitenden. ,Zu sehen, dass der eigene Chef personli-
che Widerstdnde erlebt und diese fir sich meistert, wirkt
inspirierend auf die Mitarbeitenden®, erzdhlt mir Bradley
Owens. ,\Wenn es fiir einen Mitarbeitenden personlich
mal schwierig wird, hat er durch den Chef ein Rollen-
modell vor Augen, an dem er sich orientieren kann. Das
kann dazu beitragen, dass auch die Mitarbeitenden sich
weiterentwickeln, dass sie immer stdrker ihre eigenen
Potenziale zur Entfaltung bringen.”

Und woran erkennt man eine demiitige und kompetente
Fihrungskraft? Sie stellt sich immer wieder zwei grund-
sdtzliche Fragen: Wenn sie ihre Stdrken kennt, fragt sie
sich: ,Was kann ich tun, um etwas beizutragen?“ Wenn
sie ihre Schwdchen kennt, fragt sie sich: ,Was kann ich
tun, um zu wachsen?*

Sebastian Purps-Pardigol
Moltkeplatz 11

30163 Hannover

Phone: +49 176 80 20 54 58
spp@sebastian-purps-pardigol.com
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¢eilbahn zur Arbeit
'

\& Der Teleférico in der bolivia-
é nischen Hauptstadt La Paz
ist das ldngste und dichteste
stddtische Seilbahnnetz der
Welt. Bis zu 75.000 Passagiere
nutzen sie tdglich. Fiir viele
ist es das Transportmittel
auf dem Weg zur Arbeit.
Gleitleisten aus Robalon®
von Rochling sorgen dafiir,
dass die Gondeln des Tele-
férico effizient und zuverlds-
sig in die Stationen gefiihrt
werden.

The Teleférico in the Boli-
vian capital city of La Paz
is the longest and densest
urban cable car network

in the world. Up to 75,000
passengers use it every day.
Many people take the gon-
dolas to get to work. Slide
rails made of Robalon® by
Rochling ensure that the
cable cars on the Teleférico
are guided into the stations
efficiently and reliably.

A commute with an outstanding view: the cable car

network in La Paz can transport 3,000 passengers an hour.

Arbeitsweg mit tollem Ausblick: Die Seilbahn in La Paz kann
3.000 Passagiere in einer Stunde transportieren.



The cable cars slowly float above the roofs and streets
of La Paz. Far below the cable cars, there is the usual
chaos of a major city: cars and minibuses line the narrow
streets, traders weave their way through the traffic to sell
their wares. The Teleférico connects La Paz, a vibrant city
with millions of inhabitants, with the higher city of El Alto
and takes some of the pressure off the highly congested

roads.

The World’s Largest Urban Cable Car Network

People get on and off the cable cars at 36 stations. The
cable cars are slowed down via a guide system to allow
them to do so. This guide system includes slide rails
made from Robalon® by Réchling, which ensure efficient
and safe operation. The slide rails were machined by
Rochling Leripa Papertech in Austria according to the
customer’s drawing. With its outstanding sliding proper-
ties and high wear resistance, the material contributes to
a smooth operation and offers a long service life. Thanks
to its high UV and weather resistance, it is suitable for
permanent use outdoors in the South American sunshine.

People truly benefit from the Teleférico. La Paz has two
million inhabitants. Many of them work in El Alto, a city
4,000 meters above sea level. La Paz is 400 meters lower
at 3,600 meters. The solution to overcoming this differ-
ence in altitude was a cable car system. 1,400 gondolas
currently transport passengers in La Paz and El Alto. In
2020, this is set to increase to 1,506 gondolas. The jour-
ney from La Paz to El Alto only takes eleven minutes - by
bus or car it would normally take an hour or more. This
unusual method of transport gives people more than just
amagzing views, it also saves them time.
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Langsam schweben die Seilbahngondeln tber die
Ddcher und StraBen von La Paz. Weit unter den Gondeln
herrscht das Ubliche Chaos einer GroBstadt: Autos und
Minibusse reihen sich in den engen StraBen aneinander,
Hdndler bahnen sich einen Weg durch den Stau, um ihre
Ware zu verkaufen. Der Teleférico verbindet die leben-
dige Millionenstadt La Paz mit dem hohergelegenen

El Alto und entlastet die Uberflllten StraBen.

GroBtes stddtisches Seilbahnnetz der Welt

An 36 Stationen steigen Menschen ein und aus. Die
Gondeln werden Uber ein Flihrungssystem zum Ein- und
Aussteigen verlangsamt. In diesem Fiihrungssystem
sorgen Gleitleisten aus Robalon® von Réchling fiir einen
effizienten und sicheren Betrieb. Die Gleitleisten wurden
nach Kundenzeichnung in Osterreich von Réchling
Leripa Papertech zerspant. Mit den hervorragenden
Gleiteigenschaften und der hohen VerschleiBfestigkeit
tragt der Werkstoff zu einem reibungslosen Ablauf bei
und bietet eine lange Lebensdauer. Dank der hohen UV-
und Witterungsbestdndigkeit ist er fir den dauerhaften
Einsatz im Freien unter der Sonne Stidamerikas geeignet.

Fur die Menschen ist der Teleférico ein Gewinn. La Paz
hat zwei Millionen Einwohner. Viele arbeiten in El Alto,
einer Stadt 4.000 Meter Giber dem Meeresspiegel.

La Paz liegt 400 Meter tiefer, auf 3.600 Metern. Um den
Hohenunterschied zu Giberwinden, war eine Seilbahn die
Losung. Zurzeit transportieren 1.400 Gondeln die Passa-
giere in La Paz und El Alto, 2020 sollen es 1.506 Gondeln
werden. Die Fahrt von La Paz nach El Alto dauert nur elf
Minuten - mit dem Bus oder Auto braucht man in der
Regel eine Stunde oder mehr. Dieser auBergewdhnliche
Arbeitsweg schenkt den Menschen neben einer groB-
artigen Aussicht vor allem eins: viel Zeit.

Georg Zoitl

Rdchling Industrial

Area Sales Manager, Application Technology
Phone: +43 7289 4611-235
g.zoitl@leripa.com




Once the cheers of the crowd have faded away after

a rock concert and the band have hashed out the
final chords, thai's"wh_gn the evening really gets started
for the helpers behind *Ehe scenes: expensive technical
devices, equipment, &nd instruments need to be stored
away quickly ahd safely transperted ready for the next
show. Flight cas&s are essential for this because they
- allow s@;s‘tlvg e'nh'rpment to be carrled securely. The
lightweight material Foamlite® f[jom Rochling is perfect

for these cases. Most ridtably béc¢ause it unites two
mportantpropertles I(gi%ness;nd robustness.

Robust Hgl ers
ehind the Scenes

| £

Ii’obuste Helfer hinter den Kulissen

Wenn der Applaus nach einem Rockkonzert
verhallt und die Band die letzten Akkorde in

die Saiten gehauen hat, fdangt der Abend fiir

die Helfer im Hintergrund erst richtig an: Teure
Technik, Equipment und Instrumente miissen fiir
den ndchsten Auftritt schnell verstaut und sicher
transportiert werden. Flightcases sind dafiir
unverzichtbar, denn sie ermoéglichen eine sichere
Beforderung empfindlicher Gerdate. Fiir den Bau
der speziellen Kisten bietet der Leichtbauwerk-
stoff Foamlite® von Réchling viele Vorteile. Er
vereint vor allem zwei wichtige Eigenschaften:
Leichtigkeit und Robustheit.
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If the band has to head off to the next show straight
after a concert, the flight cases need to be easy to move

and loaded up quickly. After all, bands often play in lots
of different cities within a few days. Everything needs

to happen quickly and be easy to manage. With its very
low weight, the lightweight material Foamlite® is just

the right thing for these situations. Its low density of just
0.65 grams per cubic centimeter makes it particularly
easy for roadies - as the traveling event technicians and
assistants are known on the music scene - to handle the

equipment.

High Requirements for Day-to-Day Life on Tour

Foamlite® also features a high level of mechanical stabil-
ity. This means Foamlite® flight cases are able to protect
valuable equipment against damage if they get dropped
or bumped, and they have a long service life, even

Light and robust:
flight cases made of the lightweight
material Foamlite®

Leicht und robust:
Flightcases aus dem
Leichtbauwerkstoff Foamlite®

Geht es nach dem Konzert zum ndchsten Auftritt,
missen sich Fligthcases einfach bewegen und schnell
verladen lassen. SchlieBlich spielen Bands oft innerhalb
weniger Tage in vielen Stddten. Alles muss schnell und
einfach von der Hand gehen. Der Leichtbauwerkstoff
Foamlite®weiB hier mit einem sehr geringen Gewicht zu
liberzeugen. Die niedrige Dichte von nur 0,65 Gramm
pro Kubikzentimeter ermdglicht den Roadies, wie die
mitreisenden Veranstaltungstechniker und Helfer in der
Musikszene genannt werden, ein besonders einfaches
Handling.

Hohe Anforderungen im Tour-Alltag

Gleichzeitig bietet Foamlite® eine hohe mechanische
Stabilitdt. So schitzen Foamlite®-Flightcases das wert-
volle Equipment vor Beschddigungen bei StoRen und
Remplern und haben auch im hektischen Tour-Alltag
eine lange Lebensdauer. Der Werkstoff splittert nicht



during hectic day-to-day life on tour. The material does
not splinter, which reduces the risk of injury. Foamlite®
also absorbs virtually no moisture and is very UV resis-
tant, making it suitable for use in all kinds of weather.

“We developed this closed-pore, foamed material spe-
cifically for applications where construction materials
need to have a combination of a minimal weight and
high mechanical stability,” explains Benjamin Jose,
Product Manager Foamlite® from Réchling Engineering
Plastics. Foamlite® sheets are almost 30 percent lighter
than comparable compact plastic sheets. The light-
weight sheet enables you to save material and resourc-
es, and it is easy to handle.

Thanks to these properties, flight cases made of Foam-
lite® are not only suitable for event technology, they are
also perfect for all applications that require high-quality
equipment or cargo to be transported and protected
securely and reliably. Typical areas of application are
also racing sports, measurement technology, medical
devices, and special packaging, for example for works
of art.

Simple Processing

Foamlite® is very easy to process using common wood
processing tools. This makes it easy to manufacture
flight cases for various requirements in different sizes
and thicknesses. The aluminum profiles that are typically
used during the production of flight cases can also be
attached securely with rivets and screws.
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und reduziert dadurch die Verletzungsgefahr. Zudem
nimmt Foamlite® nahezu keine Feuchtigkeit auf, ist sehr
UV-bestdndig und daher fiir den Einsatz bei Wind und
Wetter geeignet.

+Wir haben den geschlossenporigen geschdumten Werk-
stoff speziell flir Anwendungen entwickelt, bei denen
Konstruktionswerkstoffe ein sehr geringes Gewicht und
gleichzeitig eine hohe mechanische Stabilitdt haben
miussen*, erldutert Benjamin Jose, Product Manager
Foamlite® von Rochling Engineering Plastics. Foamlite®-
Platten sind gegeniber vergleichbaren Kompaktplatten
aus Kunststoff fast 30 Prozent leichter. Damit ermoglicht
die Leichtbauplatte Materialeinsparungen, ist ressour-
censchonend und einfach handhabbar.

Mit diesen Eigenschaften eignen sich Flightcases aus
Foamlite® nicht nur fir die Veranstaltungstechnik,
sondern fiir alle Anwendungen, in denen hochwertiges
Equipment oder Frachtgut sicher und zuverldssig trans-
portiert und geschiitzt werden muss. Typische Bereiche
sind auBerdem der Rennsport, die Mess- und Medizin-
technik sowie Sonderverpackungen, zum Beispiel fir
Kunstgegenstdnde.

Einfache Verarbeitung

Foamlite® ist sehr einfach mit gdngigen Holzbearbei-
tungswerkzeugen zu verarbeiten. Daher lassen sich
Flightcases ohne jede Schwierigkeit in verschiedenen
GroBen und Stdrken fir unterschiedliche Anforderungen
herstellen. Auch die Aluminiumprofile, die Ublicherweise
bei der Herstellung von Flightcases zum Einsatz kom-
men, kdnnen mit Nieten und Schrauben sicher befestigt
werden.

Benjamin Jose

Rdchling Industrial

Product Manager Foamlite®

Phone: +49 5934 701-550
benjamin.jose@roechling-plastics.com
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Ready fa
he Next
Stiff Breeze

Die ndchste
steife Brise
ann kommen



Wind Energy Industrial

Those who have experi-
enced an autumn storm on
the North Sea know how
loudly the wind whistles
around your ears. Wind is
power. And it is possible to
harness this power using
wind turbines. However,
these turbines also need
to be able to withstand
this power. Reliable and
high-performance tech-
nology is required. This is
why leading manufactur-
ers use pultruded profiles

from Rochling in their rotor
blades. This feature pre-
pares them for the next
stiff breeze.
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Wer an der Nordsee einmal
einen Herbststurm miter-
lebt hat, weiB, wie stark ei-
nem der Wind um die Ohren
pfeifen kann. Wind ist
Power. Und die macht man
sich bei Windkraftanlagen
zunutze. Allerdings miissen
solche Anlagen dieser Kraft
auch standhalten. Gefragt
ist eine zuverldssige und
leistungsfdhige Technik.
Fihrende Hersteller setzen
in ihren Rotorbldttern des-
halb pultrudierte Profile
von Rochling ein. Damit
sind sie fiir die ndchste stei-
fe Brise gewappnet.

© Olha Rohulya - fotolia.com, Réchling Group

You cannot really tell how high the loads acting on rotor
blades are from just looking. From a distance, all you
usually see is them turning evenly. But appearances can
be deceptive: wind speeds of up to 90 kilometers per
hour, top blade speeds of up to 300 kilometers per hour,
strong UV radiation and weather conditions all place
high demands on rotor blades. Engineers and techni-
cians therefore need to plan and design these blades in
such a way that they are efficient, reliable and fail-safe,
even under heavy loads. An important component for
this comes from Rochling in Haren, Germany.

Stabilizing Element

Leading manufacturers of wind turbine systems use
pultruded profiles for “spar caps” made of carbon (CFRP)
or glass fiber reinforced (GFRP) Durostone® from Réchling.
Spar caps are used on the inside of the rotor blades

as stabilizing elements and can absorb extreme tensile
forces. In doing so, they reduce flexing of the rotor
blades under high wind loads and contribute to the safe
operation and high performance of the turbines.

“To make optimum use of the properties of the glass

or carbon fibers, we process them to create pultruded
profiles, which are several hundred meters long,” ex-
plains Hans-Jirgen Geers, General Manager Technology
and Marketing Business Unit Composites at Réchling
Industrial. The profiles are rolled up for transport and
later cut to the appropriate length for the respective
rotor blade by the customer. Profiles such as these are
just 50 to 200 millimeters wide. Multiple profiles are laid
side by side or one on top of the other to form a spar
cap and then bonded to the inside of the rotor blade to
form a unit. This optimally prepares them for when the

next stiff breeze hits.



For high wind loads: pultruded profiles
made of Durostone® for spar caps
reinforce the rotor blade.

Fiir hohe Windlasten: Pultrudierte Profile

aus Durostone® fiir Rotorblattgurte
verstdrken das Rotorblatt.

Pultruded profiles

for spar caps
Pultrudierte Profile
fir Rotorblattgurte

Eigentlich sieht man Rotorbldttern ihre Belastung gar
nicht an. Von Weitem fdllt in der Regel nur ihr gleichmdBi-
ges Drehen auf. Aber der Schein trigt: Windgeschwindig-
keiten von bis zu 90 Kilometern pro Stunde, Blattspitzen-
geschwindigkeiten von bis zu 300 Stundenkilometer,
starke UV-Strahlung und Witterungseinflisse stellen an
die Rotorbldtter hohe Anforderungen. Ingenieure und
Techniker missen sie daher so planen und konstruieren,
dass sie auch bei starker Beanspruchung leistungsfdhig,
zuverldssig und betriebssicher sind. Eine wichtige Kom-
ponente dafiir kommt von Rochling aus Haren.

Stabilisierendes Element

Fihrende Hersteller von Windkraftanlagen setzen
pultrudierte Profile flir sogenannte Rotorblattgurte aus
carbon- (CFK) oder glasfaserverstdrktem (GFK) Duro-
stone® von Rochling ein. Rotorblattgurte werden auf der
Innenseite der Rotorbldtter als stabilisierendes Element
eingesetzt und nehmen extreme Zugkrafte auf. Damit
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Stabilizing element:
spar caps reduce flexing
of the rotor blades.

Stabilisierendes Element:
Rotorblattgurte reduzieren
die Durchbiegung der Rotorbldtter.

reduzieren sie die Durchbiegung der Rotorbldtter unter
hoher Windlast und tragen zur Betriebssicherheit und
Leistungsfdhigkeit der Anlagen bei.

»,Um die Eigenschaften der Glas- oder Carbonfasern
optimal zu nutzen, verarbeiten wir sie zu pultrudierten
Profilen, die mehrere Hundert Meter lang sind*, berichtet
Hans-Jirgen Geers, General Manager Technology

and Marketing Business Unit Composites bei Rochling
Industrial. Die Profile werden fiir den Transport aufge-
rollt und spdter vom Kunden auf die passende Ldnge
flr das jeweilige Rotorblatt zugeschnitten. Ein solches
Profil ist nur 50 bis 200 Millimeter breit. Mehrere dieser
Profile werden zu einem sogenannten Gurt neben- und
Ubereinandergelegt und dann auf der Innenseite mit
dem Rotorblatt zu einer Einheit verklebt. Damit kann die

ndchste steife Brise kommen.

Hans-Jiirgen Geers

Rdchling Industrial, General Manager Technology and
Marketing, Business Unit Composites

Phone: +49 5934 701-226
hans-juergen.geers@roechling-plastics.com
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Fast

Schnell
fertigen

Fast switch-overs are essential
for tank manufacturers. Every
customer query involves new require-
ments: What media are being stored?
What static loads apply? Where

will the tank stand? How fast does
the tank have to reach the customer?
And what construction material
provides the maximum process re-
liability and durability under these
conditions?

“Every tank has different requirements,” says Mario
Erdec, Managing Director at Erdec d.o.o., a developer
and manufacturer of tanks for the chemical industry,
swimming pools and fish farms. “Close consultation with
our customers is always the first step. This is the only
way we can make the right decisions during design, and
plan and construct tanks that fit perfectly within the
given time.” Reacting quickly to customer requirements
ultimately means one thing above all else for tank manu-
facturers: a competitive edge.

Erdec d.o.o. has established itself as a flexible provider
for different market requirements. At the location in
burdevac, Croatia, the company produces round and
rectangular tanks according to customers’ drawings in
various dimensions. With its expertise, Erdec is often
asked to develop new applications by international

Production

Chemical Processing Industry Industrial

Schnelles Umschalten ist fiir einen
Behdlterbauer essentiell. Jede Kun-
denanfrage bringt neue Anforderun-
gen mit sich: Welche Medien werden
gelagert? Welche statischen Belas-
tungen gelten? Wo wird der Behdlter
stehen? Wie schnell muss der Behdl-
ter beim Kunden sein? Und welcher
Konstruktionswerkstoff bietet unter
diesen Bedingungen die hochste
Prozesssicherheit und Langlebigkeit?

LJeder Behdlter stellt andere Anforderungen®, sagt
Mario Erdec, Managing Director bei Erdec d.o.o., einem
Entwickler und Hersteller von Behdltern fir die chemi-
sche Industrie, Swimmingpools und Fischfarmen. ,Eine
enge Absprache mit unseren Kunden ist immer der erste
Schritt. Nur so kdnnen wir die richtigen Entscheidungen
bei der Auslegung treffen und die exakt passenden
Behdlter in der vorgegebenen Zeit planen und konstru-
ieren’ Am Ende bedeutet die schnelle Reaktion auf
Kundenanforderungen fiir Behdlterbauer vor allem eins:
einen Wettbewerbsvorteil.

Erdec d.o.o. hat sich dabei als flexibler Anbieter fir
verschiedene Anforderungen im Markt etabliert. Am
Standort in Burdevac/Kroatien fertigt das Unternehmen
Rund- und Rechteckbehdlter nach Kundenzeichnung in
verschiedenen Dimensionen. Mit diesem Know-how wird
Erdec auch international immer wieder fiir neue Anwen-
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clients, too. In such cases, tank solutions are needed at
short notice - for example, for the construction of tanks
for storing aggressive brine for Magyar Kdzut, the big-
gest public road maintenance company in Hungary.

Choosing the Right Material

If there is a risk of slippery roads, Magyar Koézut's road
salters are filled with brine and ensure the roads are safe.
The brine solution based on sodium chloride, calcium
chloride or urea is mixed and stored in round tanks.
During the planning and construction of the tanks, the
experts of Erdec had to take two factors into consid-
eration above all others: a high resistance to the brine
itself and a high UV and weather resistance, since the
tanks are installed outside. Magyar Kézut also has to be
able to rely on the planned service life of the tanks of
several years under these conditions. Choosing the right
material is therefore crucial.

Close Coordination

Close project coordination plays an equally important
role. This is because special mixing and filling technology
is installed in the tanks produced by Erdec. RASCO d.o.o.
from Kalinovac, Croatiq, is responsible for this installa-
tion. The company is a world leader in the road service

Mixing tanks for liquid salting vehicles: a brine solution is
produced with modern technology, based on sodium chloride,
calcium chloride or urea.

Mischbehdlter fiir Liquid-Streufahrzeuge: Mit moderner
Technik wird eine Salzlésung auf Basis von Natriumchlorid,
Calciumchlorid oder Urea hergestellt.

dungen angefragt. Dann muss in kurzer Zeit eine Losung
her - beispielsweise flir den Bau von Behdltern zur
Lagerung aggressiver Sole fir Magyar Kézut, das groBte
Unternehmen fir die Instandhaltung von Verkehrs-
straBen in Ungarn.

Wahl des passenden Werkstoffes

Droht StraBengldtte, werden die Streufahrzeuge von
Magyar Kézut mit der Sole befiillt und kdnnen dann fir
sichere StraBen sorgen. Gemischt und gelagert wird die
Salzlésung, die auf Natriumchlorid, Calciumchlorid oder
Urea basiert, in Rundbehdltern. Bei der Planung und
Konstruktion der Behdlter mussten die Fachleute von
Erdec vor allem zwei Faktoren berlicksichtigen: eine hohe
Bestdndigkeit gegen die Sole und eine hohe UV- und
Witterungsbestdndigkeit, da die Behdlter im AuBenbe-
reich aufgestellt werden. Auch bei diesen Bedingungen
muss sich Magyar Kézut auf die geplante Standzeit der
Behdlter von mehreren Jahren verlassen. Die Wahl des
richtigen Werkstoffes ist daher entscheidend.

Enge Abstimmung

Eine genauso wichtige Rolle spielt die enge Projekt-
abstimmung. Denn in den von Erdec hergestellten
Behdltern wird eine spezielle Misch- und Abfilltechnik
installiert. Diese Installation Ubernimmt RASCO d.o.o.

aus Kalinovac/Kroatien. Das Unternehmen ist weltweit
flihrend im Bereich StraBenservice und bietet ein um-
fangreiches Angebot an Schneepfliigen, StraBenkehr:
und Streufahrzeugen. Passend dazu hat RASCO sp
elle Misch- und Lagerbehdlter entwickelt. RASC
die Behdlter bei Erdec fertigen und installiert d
Technik selbst. Bei einem Besuch bei RASCO i
machten sich die Fachleute von Erdec in me



sector and provides a wide range of snowploughs, road
sweepers, and road salting vehicles. RASCO has devel-
oped special mixing and storage tanks to match. RASCO
has the tanks produced at Erdec and then installs the
technology itself. The experts of Erdec visited RASCO on
site in Kalinovac and familiarized themselves with the
requirements over several meetings. “We coordinated
the design within a short period and produced the tanks
so that RASCO could then deliver to Magyar Kézut in
good time. Having a reliable partner at your side is very
helpful for projects like this one,” explains Managing
Director Mario Erdec.

Advice from Réchling

Erdec got key advice from Rochling Industrial at its lo-
cation in Pland nad LuZnici, Czech Republic, in choosing
the material. As a long-standing customer, Erdec has
been using various tank construction materials from
Rochling for many years - made of everything from
polyethylene to polypropylene. R6chling recommended
Polystone® G black HD for this specific application. The
material was specially developed to build tanks, provid-
ing high resistance to chemical media and exhibiting
very good UV and weather resistance. It withstands

the brine solution over the long term and is suitable for
outdoor use. The material is used for the construction
of tanks worldwide.

Fast Delivery

Rochling supplied the sheets and matching welding rods.
Rochling also performed the dimensioning for the design
of the tanks with the software for tank building RITA®.
The program “RITA® 4.0 - Rdchling’s Integrated Tank
Building Assistant,” developed by Réchling and certified
by TUV Nord, calculates free standing, pressureless
circular and rectangular tanks. Erdec coordinated the
final design with the RASCO engineers. Thanks to the
close cooperation between Erdec, RASCO, and Réchling,
it was possible to deliver the tanks at short notice.

“We are pleased to have fulfilled the requirements of
RASCO. We work hard every day to make our tanks
better,” sums up Erdec. “Having a partner like Rdchling at
side with its wealth of experience in tank building is
competitive advantage. We can react quickly to
arket requirements.”
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sprdchen mit der Aufgabenstellung vertraut. ,\Wir haben
das Design in kurzer Zeit abgestimmt und die Behdlter
gefertigt, damit RASCO wiederum Magyar Kézut schnell
beliefern kann. Bei einem solchen Projekt ist es sehr
hilfreich, einen zuverldssigen Partner zu haben, erklart
Managing Director Mario Erdec.

Beratung durch Rochling

Wichtige Empfehlungen fiir die Wahl des optimalen
Werkstoffes erhielt Erdec von Rochling Industrial am
Standort in Pland nad Luznici/Tschechien. Als langjdh-
riger Kunde verwendet Erdec seit geraumer Zeit ver-
schiedene Behdlterbauwerkstoffe von Rochling - von
Polyethylen bis Polypropylen. Réchling empfahl fliei

konkrete Anwendung Polystone® G schw
stoff bietet
e Medien und

speziell fir den Behdlterbau entwick
eine hohe Bestdndigkeit gegen c
hat eine sehr gute UV- und Wit
Er hdlt der Salzlésung langfris and und eignet sich

. Weltweit wird der Werk-

hdltern genutzt.

fir den Einsatz im AuBenber,
stoff fiir die Konstruktion v

In kurzer Zeit geliefert

Rochling lieferte die Platte

SchweiBdraht. Fir das Desig
Rochling mit dem Behdlterbe

den passenden

Behdlter fiihrte

ungsprogramm RITA®
die Dimensionierung durch. Das Ochling entwickel-
te und vom TUV Nord gepriifte Pro LRITA® 4.0 -
Rochling's Integrated Tank Building As
stehende, drucklose Behdlter in runder ode
Ausflihrung. Das endgiiltige Design stimmte Erdec
den Ingenieuren bei RASCO ab. Dank der engen Zusam-
menarbeit von Erdec, RASCO und Rdchling konnten die

Behdlter in kurzer Zeit geliefert werden.

+Wir freuen uns, die Anforderungen von RASCO erfiillt zu
haben. Wir arbeiten jeden Tag daran, bessere Behdlter
zu bauen®, fasst Erdec zusammen. ,Dabei ein Unter-
nehmen wie Roéchling an der Seite zu haben, das im
Behdlterbau tber groBe Erfahrung verflgt, ist ein klarer
Wettbewerbsvorteil. So kénnen wir auf unterschiedliche
Anforderungen im Markt schnell reagieren.

2
<

Jan Michalié¢ek

Rochling Industrial, Key Industry Manager
Chemical Engineering & Environment
Phone: +420 381 200-288
jan.michalicek@roechling-plastics.cz
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.‘V(hen the school bell rings, sch'oolyards eve

fer a similar sight: school kids loudly slurping up
ir drink. One of the aII-time’

ith its unique drinm

filled by Capri Sun,

uses the filling machines from INDAG Pouch Part-

ners GmbH in Eppelheim, Germany. INDAG Pouch
Partners is a 100 percent subsidiary of Capri Sun
Group Holding AG. Sliding rails made of Polystone®

M from Rochling Hydroma contribute to the effi-
ciency and durability of the modern filling lines.

© Capri Sun
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Schellt in den Schulen die Pausenglocke, sieht man
auf den Pausenhofen liberall ein dhnliches Bild:
Mit lautem Schliirfen saugen Schiiler den letzten
Tropfen aus ihrem Getrdnk. Besonders beliebt:
Capri-Sun mit seinem einzigartigen Trinkbeutel.
Abgefiillt werden diese Beutel von Capri Sun, die
dazu die Abfiillmaschinen der INDAG Pouch Part-
ners GmbH in Eppelheim/Deutschland verwenden.
INDAG Pouch Partners ist eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Capri Sun Group Holding AG.
Gleitleisten aus Polystone® M von Rochling
Hydroma tragen zur Effizienz und Langlebigkeit
der modernen Abfiillanlagen bei.

"

Capri-Sun: the popular children’s drink is filled at high speed and in large
quantities - sliding rails made of Polystone® M contribute to the efficiency
and performance of the plants.

Capri-Sun: Das beliebte Kindergetrdnk wird in hoher Geschwindigkeit
und Stlickzahl abgefiillt - Gleitleisten aus Polystone® M tragen zur Effizienz
und Leistungsfdhigkeit der Anlagen bei.

© Capri Sun



Colorful and bright silver, flexible and lightweight:

the special Capri-Sun drinking pouch is not only the
hallmark of Capri-Sun, it offers numerous advantages
as well. Thinner and lighter than glass, paper or metal
packaging, the pouch fits into any backpack or hand-
bag. No bottle can compete with that. The quality

of the pouch is unique and patented.

The numbers also prove its popularity: Around seven
billion units are sold worldwide every year. Capri-Sun
is available in more than 100 countries. But something
this successful also needs to be produced reliably and
efficiently in large quantities.

Capri-Sun is manufactured in Eppelheim near Heidelberg
for the German market and for many European coun-
tries. INDAG Pouch Partners, a subsidiary of the Capri
Sun Group Holding AG, develops and builds the special
filling systems and production lines for the pouches.
Capri Sun then fills the popular children’s drink at high
speed and in large quantities. This is absolutely unique:
Capri-Sun is the only beverage brand that develops its
own filling technology and packaging from the ground

up.

High Requirements for All System Parts

With this background, INDAG Pouch Partners offers
process and product know-how for plant construction
that is unrivaled around the world. As the market leader
for high-speed pouch filling machines, INDAG Pouch
Partners places very high demands on all system parts
and components.

The sliding rails made of Polystone® M from Rochling
Hydroma in Ruppertsweiler, Germany, are machined
according to customer drawings and contribute to the
efficiency and performance of the filling plants. Thanks
to its low coefficient of sliding friction, Polystone® M,

a material made from ultra-high molecular weight poly-
ethylene (PE-UHMW), reduces the drive energy required
in the conveying system and increases the stability of
the conveying process. With its high wear resistance,
the material can withstand heavy loads over the long
term. So this is how Polystone® M supports the efficient
and reliable filling of the world-famous and popular
drinking pouches.

Conveyor Technology & Automation Industrial

Bunt und silbern gldnzend, flexibel und leicht: Der
spezielle Trinkbeutel von Capri-Sun ist nicht nur das
Markenzeichen von Capri-Sun, sondern bietet auch viele
Vorteile: Dinner und leichter als Glas, Papier oder Metall-
verpackungen, passt der Beutel in jeden Rucksack und
jede Handtasche. Da kann keine Flasche mithalten. In
seiner Qualitdt ist der Beutel einzigartig und patentiert.

Die Beliebtheit zeigt sich auch an den Zahlen: Weltweit
werden pro Jahr rund sieben Milliarden Einheiten ver-
kauft. Erhdltlich ist Capri-Sun in mehr als 100 Ldndern.
Aber was so erfolgreich ist, muss auch in groBen Mengen
zuverldssig und effizient produziert werden.

Fir den deutschen Markt und fiir viele europdische
Ldnder wird Capri-Sun in Eppelheim bei Heidelberg
hergestellt. INDAG Pouch Partners, ein Tochterunter-
nehmen der Capri Sun Group Holding AG, entwickelt
und baut dafir die speziellen Abfillanlagen sowie die
Produktionsanlagen der Beutel. Capri Sun fillt dann
das beliebte Kindergetrdnk in hoher Geschwindigkeit
und Stlickzahl ab. Dies ist absolut einzigartig: Capri-Sun
ist die einzige Getrdnkemarke, die ihre Abfillung und
Verpackung von Grund auf selbst entwickelt.

Hohe Anforderungen an alle Anlagenteile

Mit diesem Hintergrund bietet INDAG Pouch Partners
fir die Konstruktion der Anlagen ein weltweit einzigar-
tiges Prozess- und Produkt-Know-how. Als Marktfiihrer
fur High-Speed-Beutelfillmaschinen stellt INDAG Pouch
Partners an alle Anlagenteile und Komponenten sehr
hohe Anforderungen.

Nach Kundenzeichnung zerspante Gleitleisten aus
Polystone® M von Réchling Hydroma in Ruppertsweiler/
Deutschland tragen zur Effizienz und Leistungsfdhigkeit
der Abfillanlagen bei. Polystone® M, ein Werkstoff aus
ultrahochmolekularem Polyehtylen (PE-UHMW), reduziert
mit seinem geringen Gleitreibungskoeffizienten die be-
notigte Antriebsenergie im Fordersystem und erhdht die
Stabilitdt des Forderprozesses. Mit der hohen VerschleiB-
festigkeit hdlt der Werkstoff auch starken Beanspru-
chungen langfristig stand. So unterstitzt Polystone® M
das effiziente und zuverldssige Abfillen der weltweit
bekannten und beliebten Trinkbeutel.

Dominik Meyberg

Rdchling Industrial

Sales Machined Components

Phone: +49 6395 9222-22
dominik.meyberg@roechling-hydroma.com
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In the Heart
of Wallachia

Im Herzen der Walachei
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Bran Castle, one of the most beautiful
medieval castles in Romania, is known as the
Dracula castle because it closely resembles
the description of the castle in Bram Stoker’s
novel “Dracula.”

Die Burg Bran, eine der schonsten mittel-
alterlichen Burgen in Rumdnie
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In the middle of nowhere: the German word for Wallachia - “Walachei” - is also
used to describe a remote and abandoned landscape. And this is extremely
pertinent. Wallachia in the south of Romania is a fascinating place with partially
unspoiled nature, high mountains and rolling hills, breathtaking hikes and

idyllic picture-book countryside, dreamy medieval cities, and colorful history.
Réchling Automotive has a site in the Wallachian city of Pitesti.

Irgendwo im Nirgendwo: Im Deutschen ist die Walachei Synonym fiir eine
entlegene, verlassene Landschaft. Doch es gibt sie wirklich. Die Walachei liegt
im Siiden Rumdniens und fasziniert mit einer zum Teil noch unberiihrten Natur,

hohen Bergen und sanften Hiigellandschaften, Wanderparadiesen und Iéndlicher
Bilderbuchidylle, vertraumten mittelalterlichen Stddten und einer bewegten
Geschichte. In der walachischen Stadt Pitesti ist Réchling Automotive
mit einem Standort vertreten. : s =

Pitesti o
68,000
= Arges

Historical region Greater Wallachia
Historische Region GroBe Walachei

Moldova River

Moldawien  Fluss Al'g es
Romania

.. Area 2
41 km

e Brasov
£ # Sinaia

Curtea
de Arges o - Founding of the city
@ ¢ Targoviste . i 5 ” 5 g
Serbia Pitesti " Bucharest The first official mention of Pitesti was documented on 20 May 1388. This makes
itesti
s ’ Bukarest 1 the city one of the oldest settlements in Wallachia. From 1512 to 1521, Neagoe
Basarab, the Prince of Wallachia, built a royal residence in Pitesti. Despite this,
_ the development of the city got off to a slow start. In the second half of the 19th
Bu/goria ; century, industrial development was set in motion, which was further progressed
Bu/gar/'_en by the unification of the Principalities of Wallachia and Moldavia to form Romania

in 1859 and the connection to the railway network in 1872.

Stadtgriindung
Pitesti wurde am 20. Mai 1388 erstmals urkundlich erwdhnt. Damit gehért die

Stadt zu den dltesten Siedlungen der Walachei. Von 1512 bis 1521 errichtete
Neagoe Basarab, Herr der Walachei, in Pitesti eine Fiirstenresidenz. Trotzdem
entwickelte sich die Stadt zundchst nur langsam. In der zweiten Hdlfte des

19. Jahrhunderts setzte eine industrielle Entwicklung ein, die durch die Vereini-
gung der Fiirstentimer Walachei und Moldau zu Rumdnien 1859 und durch
die Anbindung an das Eisenbahnnetz 1872 beférdert wurde.
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Mass tourism is a foreign word in Wallachia - every
visitor is an honored guest. International companies
have also received a warm welcome to the country since
the fall of the Iron Curtain in 1989, when the Romanian
economy was still lagging behind the rest of Europe.
Numerous companies have set up sites in this area

over recent years. There are various reasons for this:
wages and salaries are still low in comparison to western
Europe, and yet, the level of education is high in many
places. The infrastructure is also well developed in key
areas. Romania has recorded impressive economic
growth in recent years. In 2018, it boasted growth of
4.9 percent. Romanian companies, such as automotive
manufacturer Dacia, which maintains two plants in
Pitesti and the surrounding area, have contributed to
this. But many international companies, such as Bosch,
Siemens, Daimler, Ford, Dréxelmeier, Faurecia, and
Continental, are also strongly represented in the region.
Rochling Automotive has also owned a production site
in Pitesti since 2011, which has already been expanded
twice.

Pitesti lies at the foot of the Southern Carpathians and is
an industrial city which grew rapidly during the commu-
nist era from 1947 onwards. Many buildings are still rem-
iniscent of this period. At the heart of the city is Victoria
Street, which was converted into a pedestrian zone in
2008. The musical fountain in the Town Hall square got
its debut in the same year: locals and tourists alike have
enjoyed watching the spectacle of sound and bright
lights on weekend evenings ever since. The oldest church
in the city is the St. George Cathedral, which was built

in 1656. The Arges District Museum houses significant
archaeological artifacts, and the art gallery is also worth
a visit. The Trivale Park of Pitesti is the largest natural
park in Romania with 7,000 hectares of space and it has
been a natural landmark since 1939. This is also a good
place to go jogging.

International Cuisine, Regional Wine

You will often come across French, German and Italian
people in the town due to the international companies
that have set up camp in Pitesti and the surrounding
area. The restaurant scene has also taken note of this:
many restaurants now offer Italian, Asian or other inter-
national cuisine. The Garden Pub right in the city center
is one of the best and most popular restaurants. The
restaurants also serve wine from Romanian wine-grow-

ing regions, such as Wallachia.

Massentourismus ist in der Walachei ein Fremdwort - der
Besucher ist ein geschdtzter Gast. Auch internationale
Firmen sind seit dem Fall des Eisernen Vorhangs 1989, als
Rumdnien noch wirtschaftliches Schlusslicht in Europa
war, gern im Land gesehen. Zahlreiche Unternehmen
haben in den vergangenen Jahren Standorte in dieser
Gegend aufgebaut. Dafiir gibt es verschiedene Griinde:
Lohne und Gehdlter sind im Vergleich zum westlichen
Europa noch immer niedrig. Zugleich ist das Bildungs-
niveau vielerorts gut. Auch die Infrastruktur ist in wesent-
lichen Teilen ordentlich ausgebaut. Rumdnien hat in den
vergangenen Jahren ein beeindruckendes Wirtschafts-
wachstum zu verzeichnen. 2018 lag es bei stolzen

4,9 Prozent. Dazu tragen rumdnische Unternehmen wie
der Automobilhersteller Dacia bei, der zwei Werke in
Pitesti und Umgebung unterhdlt. Aber auch viele interna-
tionale Unternehmen sind in der Region stark vertreten,
wie beispielsweise Bosch, Siemens, Daimler, Ford, Drdxel-
meier, Faurecia oder Continental. Und auch Rochling
Automotive hat seit 2011 in Pitesti einen Produktions-

standort, der bereits zweimal erweitert wurde.

Pitesti liegt am FuB der Stidkarpaten und ist eine Indus-
triestadt, die vor allem in der kommunistischen Ara ab
1947 gewachsen ist. Viele Gebdude erinnern auch heute
noch an diese Zeit. Herzstlick der Stadt ist die Victoria-
StraBe, die 2008 zur FuBgdngerzone umgestaltet wurde.
Im selben Jahr trat auf dem Rathausplatz der Musika-
lische Brunnen erstmals in Aktion: An den Abenden am
Wochenende schauen sich seither Einheimische und
Besucher gleichermaBen das Zusammenspiel von Klang
und buntem Licht gerne an. Alteste Kirche der Stadt

ist die 1656 gebaute St.-Georg-Kathedrale. Das Kreis-
museum Arges beherbergt bedeutende archdologische
Funde, und auch die Kunstgalerie lohnt einen Besuch.
Der Trivale-Park von Pitesti ist mit 7.000 Hektar der
groBte Naturpark Rumdniens und schon seit 1939 ein
Naturdenkmal. Hier I&sst es sich auch bestens joggen.

Internationale Kiiche, regionaler Wein

Aufgrund der internationalen Unternehmen, die sich in
Pitesti und Umgebung angesiedelt haben, trifft man

in der Stadt immer wieder Franzosen, Deutsche oder
[taliener. Auch die Gastronomie trdgt dem Rechnung:
Mehrere Restaurants bieten italienische, asiatische oder
andere internationale Kiiche. Zu den besten und den
beliebtesten zdhlt der Garden Pub mitten im Zentrum.
Ausgeschenkt wird in den Restaurants auch Wein aus
rumdnischen Anbaugebieten, wie etwa der Walachei.
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The Town Hall in the center of the Wallachian city of Pitesti. Prince

Vlad lll, who is considered a brave and fair ruler by many Romanians,
lived in this region of Romania in the 15th century. The prince is
also supposedly the literary inspiration for the character of Dracula.

Das Rathaus im Zentrum der walachischen Stadt Pitesti. In dieser
Gegend Rumdniens war im 15. Jahrhundert Fiirst Vlad Ill. zuhause,

dervielen Rumdnen als tapferer und gerechter Herrscher gilt.

Der Fiirst soll aber auch literarisches Dracula-Vorbild sein.

There are a number of tourist sites around Pitesti that
can be visited on a small tour. The tour takes you right
through the heart of Wallachia, which was founded as an
independent state at the beginning of the 14th century.
No sooner had the country been freed from Hungarian
rule than the Turks claimed sovereignty. The most famous
ruler of Wallachia, Prince Vlad Tepes, managed to push
back the Ottomans in the mid-15th century and extend
the dominion of Wallachia. The prince was known as
“the Impaler” (Tepes), because he had tens of thousands
of Turkish prisoners impaled alive on a stake - a cruel
and bloody method of execution which was common
across Europe at the time. Nevertheless, the prince is

still considered a brave fighter and fair ruler in Romania,
rather than a barbaric figure. His father was a member
of the medieval Order of the Dragon - which gave Vlad
Tepes a second epithet: Drdculea, which means son of
the dragon.

These days, anyone who hears that the prince came
from Transylvania - the region directly adjacent to
Wallachia - can put two and two together: Prince Vlad
supposedly inspired the Irish writer Bram Stoker to write

Rund um Pitesti gibt es eine Reihe von Sehenswiirdigkei-
ten, die sich gut auf einer kleinen Rundreise besichtigen
lassen. Sie fihrt mitten durch das Herz der Walachei, die
Anfang des 14. Jahrhunderts als eigenstdndiger Staat
gegriindet wurde. Kaum hatte sich damals das Land von
der ungarischen Herrschaft befreit, meldeten die Tirken
Hoheitsanspriiche an. Dem wohl bekanntesten Herrscher
der Walachei, First Vlad Tepes, gelang es Mitte des

15. Jahrhunderts, die Osmanen zuriickzudréngen und
das Herrschaftsgebiet der Walachei auszudehnen. Der
Flrst hatte den Beinamen ,der Pfdhler (Tepes), weil er
Zehntausende tiirkische Gefangene bei lebendigem Leib
auf einen Pfahl spieBen lie - eine damals europaweit
Ubliche, grausame und blutige Hinrichtungsmethode. In
Rumdnien gilt der Fiirst dennoch eher als tapferer Kdmp-
fer und gerechter Herrscher denn als Schreckensfigur.
Sein Vater war Mitglied des mittelalterlichen Drachen-
ordens - Vlad Tepes fiihrte daher noch einen zweiten
Beinamen: Drdculea, was so viel bedeutet wie Sohn des

Drachens.

Wer jetzt noch hort, dass der Flirst aus Transsilvanien
stammte - der Region, die auf Deutsch Siebenbiirgen
heiBt und direkt an die Walachei grenzt - kann eins
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his horror novel “Dracula,” which was published in 1897.
The blood-sucking vampire figure is familiar around the
world, mainly due to the numerous film adaptations.
Whether that'’s Friedrich Wilhelm Murnau’s silent film
classic “Nosferatu: A Symphony of Horror” from 1922,
Roman Polanski’s “The Fearless Vampire Killers” in 1967,
Werner Herzog's “Nosferatu the Vampyre” in 1979 with
Klaus Kinski, or Francis Ford Coppola’s “Bram Stoker’s
Dracula” from 1992 - all films portray the undead
leaving their graves at night to hunt for human blood.

It is impossible to avoid Count Dracula and the vampire
marketing for tourists when traveling through Wallachia
and Transylvania - especially during the day.

Coronation City of the Prince

It is around 70 kilometers from Pitesti to Targoviste,

a tranquil city in the hills at the foot of the Carpathians.
Between the 14th and 17th century, it was the capital
city of Wallachia together with Bucharest. Prince Vlad
was crowned in Targoviste. Even though the city has
lost its significance as the political center of the
country in recent centuries, it has still retained its charm
as a former city of royal residence. The ruins of the old
royal palace can be seen in the middle of the city.

The complex encompasses the former royal court, the
red-brick princely church, an old cylindrical watchtower,
and the Museum of Printing and Old Romanian Books.

It has been almost 30 years since Nicolae and Elena
Ceausescu were executed in Targoviste. The former
Romanian dictator and his wife were put before a sum-
mary court in the city’s military garrison and executed
by firing squad on 25 December 1989.

magnet.

The old city walls of Targoviste (left) with the
watchtower, from which the closing of the gates
was announced every evening. Peles Castle (right)
near Sinaia used to be the summer residence

of the Romanian royal family and is now a tourist

Die alten Stadtmauern von Térgoviste (I.) mit

dem Wachturm, von dem aus abends das SchlieBen
der Tore verkiindet wurde. Schloss Peles (r.) bei
Sinaia war friiher Sommerresidenz der rumdnischen
Konigsfamilie und ist heute Besuchermagnet.

und eins zusammenzdhlen: Fiurst Vlad soll den irischen
Schriftsteller Bram Stoker zu dessen 1897 ver&ffentlich-
ten Schauerroman ,Dracula“ inspiriert haben. Einem
breiten Publikum wurde die blutsaugende Vampirfigur
vor allem durch die zahlreichen Verfilmungen bekannt.
Ob Friedrich Wilhelm Murnaus Stummfilmklassiker
,Nosferatu - eine Symphonie des Grauens“ aus dem
Jahr 1922, Roman Polanskis ,,Tanz der Vampire* 1947,
Werner Herzogs ,Nosferatu - Phantom der Nacht* von
1979 mit Klaus Kinski oder Francis Ford Coppolas ,,Bram
Stoker’s Dracula“ von 1992 - in allen Filmen verlassen die
Untoten nachts ihre Grdber, um sich auf die Jagd nach
menschlichem Blut zu machen. Wer durch die Walachei
und Siebenblirgen reist, kommt vor allen Dingen tags-
Uber an Graf Dracula und seiner touristischen Vermark-
tung kaum vorbei.

Krénungsstadt des Fiirsten

Etwa 70 Kilometer sind es von Pitesti nach Térgoviste,
einer beschaulichen Stadt in den Hiigeln am FuB der
Karpaten. Zwischen dem 14. und 17. Jahrhundert war sie,
zusammen mit Bukarest, die Hauptstadt der Walachei.
In Térgoviste wurde First Vliad gekrént. Auch wenn die
Stadt ihre Bedeutung als politisches Zentrum des Landes
in den vergangenen Jahrhunderten verloren hat, so hat
sie den Charme einer ehemaligen Residenzstadt den-
noch behalten. Vom alten Firstenpalast sind mitten in
der Stadt die Ruinen zu sehen. Der Komplex umfasst den
ehemaligen Firstenhof, die aus roten Ziegeln gebaute
furstliche Kirche, einen alten zylindrischen Wachturm
und das Buchdruckmuseum. Knapp 30 Jahre ist es her,
dass in Targoviste Nicolae und Elena Ceausescu hinge-
richtet wurden. Der ehemalige Diktator Rumdniens und
seine Frau wurden in der dortigen Militdrgarnison vor

ein Schnellgericht gestellt und am 25. Dezember 1989
standrechtlich erschossen.
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Just under 70 kilometers to the north of Térgoviste,
through the picturesque countryside, is Sinaia. The or-
thodox monastery here was built in the 17th century by
a wealthy noble family. Impressive frescoes from the
18th century are a must-see of the city. Carol |, the first
King of Romania, expanded the monastery complex in
the 19th century with a magnificent church. Carol | was
born Karl Eitel Friedrich von Hohenzollern-Sigmaringen.
He led the two united Principalities of Wallachia and
Moldova to independence in 1877 under the name of
Romania. He was proclaimed King of Romania in 1881.
During his reign, Carol | advanced the country in terms of
its economy. He improved the infrastructure and had rail
lines and bridges built. The financial and school systems
were reformed and the army was modernized based

on the Prussian model. In a green valley near Sinaia, he
built a summer residence, Peles Castle, which is one of
the most visited tourist attractions in Romania today.

In the early 20th century, Sinaia transformed itself into
a sophisticated spa resort for the aristocracy and the
wealthy.

The mountainous Bucegi National Park is located to the
north of Sinaia. This nature reserve with its extraordinary
rock formations is home to more than 130 bird species,
including the golden eagle, the imperial eagle, the black
vulture and the alpine accentor. The steep mountain
cliffs in particular attract mountaineers and skilled
climbers. But there are also easier hiking routes in the
foothills of the Carpathians. Quiet and secluded walking
tours take you up the mountains through dark forests.
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Von Targoviste geht es weiter durch eine malerische
Landschaft in Richtung Norden ins knapp 70 Kilometer
entfernte Sinaia. Das dortige orthodoxe Kloster wurde
im 17. Jahrhundert von einer wohlhabenden Adelsfamilie
erbaut. Zu besichtigen sind beindruckende Fresken aus
dem 18. Jahrhundert. Carol ., der erste Konig Rumdniens,
erweiterte den Klosterkomplex im 19. Jahrhundert mit
einer prachtvollen Kirche. Hinter Carol I. verbirgt sich
Karl Eitel Friedrich von Hohenzollern-Sigmaringen. Er
flhrte die beiden unter dem Namen Rumdnien verein-
ten Flrstentimer Walachei und Moldau 1877 in die
Unabhdngigkeit. 1881 wurde er zum rumdnischen Kénig
gekront. In seiner Regierungszeit brachte Carol I. das
Land wirtschaftlich voran. Er verbesserte die Infrastruktur
und lies Eisenbahnlinien und Briicken bauen. Das Finanz-
und Schulwesen wurden reformiert, das Heer wurde nach
preuBischem Vorbild modernisiert. In einem griinen Tal
bei Sinaia lieB er mit Schloss Peles eine Sommerresidenz
erbauen, die heute eine der am meisten besuchten
Sehenswiirdigkeiten Rumdniens ist. Sinaia entwickelte
sich im friihen 20. Jahrhundert zu einem monddnen
Kurort des Adels und der Reichen.

Nordlich von Sinaia liegt der bergige Nationalpark
Bucegi. Das Naturschutzgebiet mit seinen auBer-
gewohnlichen Felsformationen beheimatet mehr als
130 Vogelarten, darunter Steinadler, Kaiseradler,
Monchsgeier und Alpenbraunelle. Fiir Bergsteiger und
gute Kletterer sind besonders die steilen Felsen des
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The peaks of the Carpathians at just over 2,500 meters
are not as high as the Alps. But the raw beauty and
unspoiled nature of this region make them particularly
captivating. The area also boasts a rich variety of flora
and fauna. More than 1,300 plant species, including
alpine varieties, are a joy for plant lovers. Numerous
species of birds, as well as brown bears, wolves, and
lynxes have made the undisturbed forests that have
barely been touched by humans their home. Carpathian
deer, wood grouse and chamois have to watch out for
these predators. The golden eagle circles between the
mountain peaks of the Carpathians. Winter sports are
also an option in many places because the Carpathians
are not only high, but also sure to get good snow cover.

Bran Castle Is the Center of Vampire Tourism

On the edge of the Bucegi National Park is one of the
most beautiful medieval castles in Romania: Bran, the
former military fortress, was built on a high cliff by the
residents of the city of Brasov in 1377 in order to survey
the most important trade route between Wallachia

and Transylvania and to defend the medieval border
between the two countries. Over recent years, the castle
has become the center for vampire tourism in Transyl-
vania. According to the descriptions, it seems that Bram
Stoker may have used this location as inspiration for his
Dracula novel. However, it is still disputed among histori-
ans whether the archetype for the character of Dracula,

Gebirges interessant. Aber auch leichte Wanderungen
kénnen in den Ausldufern der Karpaten auf dem Pro-
gramm stehen. Auf stillen, einsamen Wanderungen geht
es dann durch dunkle Wdlder die Berge hinauf. Die Gipfel
der Karpaten sind mit etwas tber 2.500 Metern nicht so
hoch wie die der Alpen. Doch die raue Schonheit dieser
Gegend und ihre Naturbelassenheit machen sie beson-
ders anziehend. Hinzu kommen eine reichhaltige Flora
und Fauna. Mehr als 1.300, nicht zuletzt alpine Pflanzen-
arten erfreuen jeden Pflanzenfreund. In den unberihr-
ten, vom Menschen kaum verdnderten Wdldern sind
zahlreiche Vogelarten, aber auch Braunbdren, Woélfe und
Luchse zuhause. Vor ihnen missen sich Karpatenhirsche,
Auerhdhne und Gdmsen in Acht nehmen. Der Stein-
adler zieht zwischen den Berggipfeln der Karpaten seine
Kreise. An vielen Orten ist auch Wintersport méglich,
denn die Karpaten sind nicht nur hoch, sondern auch
schneesicher.

Burg Bran als Zentrum des Vampir-Tourismus

Am Rande des Nationalparks Bucegi liegt eine der
schonsten mittelalterlichen Burgen Rumdniens: Bran,

die ehemalige militdrische Festung, wurde 1377 von den
Einwohnern der Stadt Brasov auf einem hohen Felsen ge-
baut, um von hier die wichtigste HandelsstraBe zwischen
der Walachei und Siebenblirgen zu tberblicken und die
mittelalterliche Grenze zwischen den beiden Ldndern zu
verteidigen. Die Burg hat sich in den vergangenen Jahren
zum Zentrum des Vampir-Tourismus in Transsilvanien
entwickelt. Zumindest den Beschreibungen nach kdnnte
Bram Stoker von diesem Ort fiir seinen Dracula-Roman
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The Carpathians and their
foothills are a walker’s paradise.
The extraordinary rock forma-
tions in the Bucegi National
Park are captivating. If you are
lucky, you may also see one

or two of the animals that live
in the Carpathians.

Die Kaparten und ihre Ausldufer
sind ein Wanderparadies. Im
Nationalpark Bucegi beein-
drucken die auBergewdshnlichen
Felsformationen. Wer viel Gliick

© Alxtcs, Dziewul, David Havel, iliuta goean - shutterstock.com

hat, sieht auch den einen oder
anderen tierischen Karpaten-
bewohner.

inspiriert worden sein. Unter Historikern ist jedoch
umstritten, ob der als literarisches Vorbild fir Dracula
geltende First Vlad je in dem Schloss geschlafen hat.
Belegt ist nur, dass der Fiirst wdhrend seiner Feldzlige im
15. Jahrhundert durch diese Gegend zog.

Prince Vlad, ever slept in the castle. The only evidence

is that the prince traveled through this region during his Die Burg erlebte eine Blitezeit in der ersten Hdlfte des
campaigns in the 15th century. 20. Jahrhunderts, als die konigliche Familie Rumdni-
ens das Anwesen restaurierte und als Sommerresidenz
The castle flourished during the first half of the 20th nutzte. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde die Burg
century, when the royal family of Romania restored the in staatliches Eigentum Uberfiihrt, gehort heute aber
property and used it as their summer residence. The cas- wieder den Habsburgern und ist ein Museum, in dem vor
tle became state property after the Second World War, allem Teppiche, Bilder und Einrichtungsgegenstdnde aus
but today it is once again in the hands of the Habsburg dem Fundus der Habsburger ausgestellt werden.
family and is a museum exhibiting carpets, pictures,
and furnishings from the collection of the Habsburgs. Brasov ist die Stadt zur Burg - und das Tor zu Sieben-
blrgen. Der Name Siebenblirgen leitet sich von den
Brasov is the name of the castle’s city - and the gate- vielen Burgen her, die Ritter und Bauern vom Rhein und
way to Transylvania. The German name for Transylvania, von der Mosel vom 12. Jahrhundert an dort bauten.

“Siebenbiirgen” (Seven Castles), is derived from the many ~ Neben Hermannstadt ist Brasov das wichtigste kulturelle
castles built by knights and peasants from the Rhine and ~ Zentrum der deutschsprachigen Minderheit der Sieben-

the Moselle from the 12th century onwards. Alongside blrger Sachsen, die noch bis ins 19. Jahrhundert hinein
Sibiu, Brasov is the most important cultural center forthe  die Mehrheit der Bevolkerung in Transsilvanien bildeten.
German-speaking minority of the Transylvanian Saxons, Kronstadt, wie Brasov auf Deutsch heiBt, hat 300.000
who formed the majority of the population in Transylva- Einwohner und wurde im 13. Jahrhundert von den deut-
nia until the 19th century. Brasov has 300,000 inhabi- schen Siedlern gegriindet. Wahrzeichen der Stadt ist
tants and was founded by German settlers in the 13th die protestantische Schwarze Kirche, die mitten in der
century. The landmark of the city is the protestant Black Altstadt liegt. Von dort aus wurde der Protestantismus
Church, which is located in the middle of the old town. unter den Siebenblirger Sachsen verbreitet. Ihren Namen
This was the epicenter for the spread of Protestantism bekam die Kirche, die die groBte gotische Kathedrale
among the Transylvanian Saxons. The church, which is Slidosteuropas ist, 1689 nach einem GroBbrand, der
the largest Gothic cathedral in Southeastern Europe, die Mauern schwdrzte. Altestes Gebdude der Stadt ist
gotits name in 1689 after a major fire blackened its die St.-Bartholomdus-Kirche aus dem Jahr 1234. Der
walls. The oldest building in the city is St. Bartholomew's Wintersportort Poiana Brasov ist zwolf Kilometer vom
Church dating back to 1234. The winter sports resort Stadtzentrum entfernt und bietet sehr gute und vielfdl-
Poiana Brasov is located twelve kilometers from the city tige Wintersportmdoglichkeiten.

center and offers an excellent range of winter sports.
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Before returning to Pitesti, it's worth taking a detour to
Curtea de Arges, the former capital of Wallachia. Almost
all Romanian kings are buried in the cathedral here,
including the Hohenzollern monarchs. Completed in
1526, the cathedral is part of the orthodox monastery,
considered one of the most beautiful in Eastern Europe.
Itis an excellent example of Byzantine architecture and
is located in the middle of a historic park, about one kilo-
meter outside of Curtea de Arges. Inside the monastery,
you will be able to see the Arabic and Persian influences
at play, which give the monastery a unique touch.

Those who are in Pitesti for an extended stay can easily
pay a visit to Sibiu, also known by its German name
Hermannstadet. Sibiu was the 2007 European Capital of
Culture. Parts of the old town, which is a UNESCO World
Heritage Site, were renovated on this occasion. Sibiu
impresses visitors with its ancient and winding streets
and many historic buildings.

You can also reach the capital city of Bucharest, located
120 kilometers from Pitesti, in just one hour on the motor-
way. And those spending even more time in the country,
should also take a trip to the Black Sea. Vast, pristine
beaches, lively seaside resorts and the unique Danube
Delta Biosphere Reserve make this coastline a wonderful
destination for beach vacationers as well as for those
seeking the peace and quiet of nature.

Almost all Romanian kings are
buried in the cathedral of Curtea
de Arges.

In der Kathedrale von Curtea de
Arges liegen fast alle rumdnischen
Konige begraben.
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Bevor es zurilick nach Pitesti geht, lohnt ein Abstecher
nach Curtea de Arges, der ehemaligen Hauptstadt

der Walachei. In der dortigen Kathedrale liegen fast

alle rumdnischen Kénige begraben, darunter auch

die Hohenzollernmonarchen. Die 1526 fertiggestellte
Kathedrale ist Teil des orthodoxen Klosters, das als eines
der schonsten in Osteuropa gilt. Es ist ein Paradebeispiel
byzantinischer Baukunst und liegt inmitten eines histori-
schen Parks, circa einen Kilometer auBerhalb von Curtea
de Arges. In seinem Inneren zeigt es auch arabische

und persische Einflisse, die ihm eine einzigartige Note
verleihen.

Wer ldnger in Pitesti bleibt, kann von dort aus Sibiu be-
suchen, mit deutschem Namen Hermannstadt. 2007 war
Sibiu Kulturhauptstadt Europas. Aus diesem Anlass wur-
den Teile der Altstadt renoviert, die zum Weltkulturerbe
der UNESCO gehort. Sibiu beeindruckt den Besucher mit
seinen uralten und verwinkelten Gassen und zahlreichen
historischen Gebduden.

Auch in die 120 Kilometer entfernte Hauptstadt Bukarest
f&hrt man von Pitesti aus tber die Autobahn nur eine
Stunde. Und wer noch mehr Zeit mitbringt, macht einen
Ausflug ans Schwarze Meer. Breite, zum Teil naturbe-
lassene Strdnde, belebte Badeorte und das weltweit
einmalige Biosphdrenreservat Donaudelta machen diese
Kiste sowohl fir Badeurlauber als auch fiir ruhesuchen-
de Naturliebhaber zum Erlebnis.

Christiane Miiller
Freelance Journalist
Phone: +49 40 32 03 95 35
chm.texte@me.com




Rochling in Romania

Rochling Automotive has had a site in Romania since
2011. The construction of a production plant in Pitesti
began in that year, with production starting in 2012.
The site initially focused on manufacturing grille shutters,
deflector hoods and wheel arches for Ford, although
Pitesti even then also supplied a number of Renault
plants in Romania. This was a big advantage of the

site right from the outset, because many international
automotive manufacturers have production facilities in
Central and Eastern Europe. Volkswagen, Ford, Daimler,
and Renault/Dacia all operate sites nearby and are all
supplied by the Réchling plant in Pitesti.

The plant initially employed 45 people and covered a
total area of 5,500 square meters. It was equipped with
state-of-the-art injection molding machines as well as
assembly and testing systems. The first expansion phase
came as early as 2014, with another 1,600 square meters
added to the existing space. In June 2018, the Rochling
management then celebrated the second site expansion
together with employees and representatives from the
political arena and automotive industry. Covering a total
area of 16,100 square meters, Rochling Automotive’s site
in Romania now employs a total of 182 people and spe-
cializes mainly in the production of active grille shutters
and SCR exhaust aftertreatment and filling systems.

In addition, windscreen cowls, compact and lightweight
intake manifold and air filter systems from Rdchling
Automotive are produced at the site, as well as various
housing components and precision components from
Rochling Precision Components. Errecinque, Italian joint
venture partner of R6chling Automotive, manufactures
various lines at the site. “Our expanded production
facility enables us to meet the increased demand for our
innovative, fuel-saving and emission-reducing technolo-
gies and provide optimum support for our local custom-
ers with local production,” says Plant Manager Paolo
Castoldi.
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Rochling in Rumdnien

Rochling Automotive ist seit 2011 mit einem Standort

in Rumdnien vertreten. In diesem Jahr startete der Bau
eines Produktionswerks in Pitesti, 2012 begann die
Fertigung. Zundchst wurden vor allem Kihlergrills, De-
flektorhauben und Radhduser fir Ford hergestellt. Aber
auch mehrere rumdnische Renault-Werke wurden schon
damals von Pitesti aus beliefert. Von Beginn an war dies
ein groBer Vorteil des Standorts: Viele internationale
Automobilhersteller unterhalten Produktionsstdtten in
Mittel- und Osteuropa. Volkswagen, Ford, Daimler und
Renault/Dacia produzieren in naher Umgebung und
werden alle vom Réchling-Werk in Pitesti beliefert.

In den Anfdngen waren 45 Mitarbeiter beschdftigt, die
Gesamtfldche des Werks betrug 5.500 Quadratmeter,
bestilickt mit modernen Spritzgussmaschinen sowie
Montage- und Priifanlagen. Schon 2014 erfolgte der
erste Ausbau: Das Werk wurde um 1.600 Quadratmeter
erweitert. Im Juni 2018 feierte das Réchling-Manage-
ment dann gemeinsam mit Mitarbeitern und Vertretern
aus Politik und Automobilwirtschaft die zweite Erweite-
rung des Standorts: Auf einer Gesamtfldche von 16.100
Quadratmetern beschdftigt Rochling Automotive nun
insgesamt 182 Mitarbeiter fir die Fertigung vor allem
von aktiv steuerbaren Luftklappen und SCR-Abgasnach-
behandlungs- und -Befiillsystemen.

Darliber hinaus werden am Standort Windldufe, kompak-
te und leichtgewichtige Saugrohr- und Luftfiltersysteme
von Rdchling Automotive sowie verschiedene Gehduse-
bauteile und Prdzisionskomponenten von Réchling
Precision Components produziert. Errecinque, italieni-
scher Joint-Venture-Partner von Réchling Automotive,
stellt am Standort verschiedene Leitungen her. ,Mit
unserer erweiterten Fertigungsstdtte konnen wir die
gestiegene Nachfrage nach unseren innovativen, kraft-
stoffsparenden und emissionsreduzierenden Techno-
logien erfiillen und unsere Kunden vor Ort mit lokaler

Produktion bestens unterstitzen®, sagt Werkleiter Paolo
Castoldi.

The production site of Réchling

for a second time in 2018.

2018 zum zweiten Mal erweitert.

Automotive in Pitesti was extended

Der Produktionsstandort von Réchling
Automotive in Pitesti wurde im Jahr

51



Well Equipped

for Any

Challenge

Fur

Herausforderungen
gut gerustet

Autonomous and connected driving, electromobility,
the shared economy, digitalization, and numerous other
trends are transforming the automotive sector at enor-
mous speed. “Against the backdrop of these changes,

it is all the more important for Rochling Automotive to
develop systems and solutions for the cars of tomorrow,”
says Vincent Mauroit, General Manager Innovation &
Business Development.

In order to create the best preconditions for this, Roch-
ling Automotive reorganized the Innovation & Business
Development (IBD) area. Product managers and experts
from the relevant advanced development department
will no